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    บทท่ี 1  

ประวัติและขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

1. ขอมูลท่ัวไป

ช ื ่อโรงเร ียน พะเยาพิทยาคม  ท ี ่ต ั ้ ง  97 ถนนประต ูช ัย อำเภอเม ือง จ ังหว ัดพะเยา 56000 

สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  โทรศัพท 0-5443-1275  โทรสาร 0-5443-1522 

E-mail : ppk@gmail.com  Website : www.ppk.ac.th  

สถานท่ีตั้งซ่ึงอยูบริเวณภายในเมืองโบราณท่ีเรียกชื่อวา เวียงน้ำเตา หรือเวียงประตูชัย  โดยมีแนวเขตดังนี้ 

ทิศเหนือ :  เปนประตูหนา ติดถนนสาย พะเยา - ปาแดด 

ทิศตะวันออก :  ติดคูเมืองเกา 

ทิศใต  :  ติดหมูบานพักครูโรงเรียนพะเยาพิทยาคม และถนนสาธารณประโยชน 

ทิศตะวันตก :  ติดถนนสายเอเชีย 1 ลำปาง - เชียงราย 

เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  มีเขตพื้นที่บริการ  9  ตำบล 

ไดแก 

1. ตำบลเวียง

2. ตำบลแมต๋ำ

3. ตำบลทาวังทอง

4. ตำบลจำปาหวาย

5. ตำบลแมกา

6. ตำบลแมปม

7. ตำบลบานต๊ำ เฉพาะหมูท่ี 1, 10 และ 13

8. ตำบลแมใส เฉพาะหมูท่ี 1, 2, 3, 8, 9 และ 11

9. ตำบลบานตอม เฉพาะหมูท่ี 1, 2, 3, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 และ 18

2. ประวัติโรงเรียนโดยยอ

โรงเรียนพะเยาพิทยาคมตั้งขึ้น เมื่อปพุทธศักราช 2479  โดยอาศัยเรียนรวมกับโรงเรียนเทศบาล 1 

(พะเยาประชานุกุล) ใชชื ่อวา โรงเรียนพะเยา“พะเยาพิทยาคม”  ปพุทธศักราช 2482 กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดจัดสรรงบประมาณ 5,000 บาท (หาพันบาทถวน) เพื่อสรางอาคารเรียนที่ ตำบลประตูชัย  ซึ่งเปนที่ตั้งปจจบุัน 

ไดเปดดำเนินการสอนเม่ือวันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2482  ในปพุทธศักราช 2484 ประชาชนชาวพะเยาไดรวมมือกัน

สรางอาคารเรียนขึ ้นมาอีกหนึ ่งหลัง  แตการกอสรางตองหยุดชะงักไปเพราะเกิดสงครามโลกครั ้งที ่ ๒ 

เมื่อสงครามสงบลง ก็ดำเนินการกอสรางตอจนแลวเสร็จเมื่อปพุทธศักราช 2488  โรงเรียนไดเปดสอนถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ตั้งแตปการศึกษา 2494  ในปเดียวกันนี้ประชาชนชาวพะเยา ไดบริจาคเงินสรางโรงอาหาร 
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ถังเก็บน้ำ และโรงเก็บรถจักรยานของนักเรียน นอกจากนี้ ยังมีผูอุปการคุณไดสรางโรงพลศึกษา อุทิศสวนกุศล

ใหแก เจาแมไหว ศีติสาร อีกหนึ่งหลัง 

ตอมาปพุทธศักราช 2501 ผูปกครองนักเรียนไดบริจาคเงินสรางอาคารหองสมุดใหหนึ่งหลังและไดรับ

งบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการจำนวน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) เพื่อซอมแซมอาคารเรียนที่ถูกพายุ

พัดเสียหาย และทางราชการไดแยกนักเรียนหญิงใหไปเรียนที่โรงเรียนสตรีพะเยา  ครั้นเมื่อวันที่ 21 กันยายน 

2501  นายมนู  ยอดปญญา ครูใหญไดถึงแกกรรม กระทรวงศึกษาธิการ  จึงแตงตั้งนายสวัสดิ์  อดุลยพงษ  

มาดำรงตำแหนงครูใหญเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2501 

ตอมาเมื่อวันที่ 13 เมษายน 2513  กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยุบใหโรงเรียนสตรีพะเยารวมกับ

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม แลวเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนพะเยาพิทยาคม เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2513 ทางราชการ

ไดแตงตั้ง นางบุญรัตน  โรจนศักดิ์  ใหมาดำรงตำแหนงอาจารยใหญแทนนายสวัสดิ์  อดุลยพงษ  ซึ่งลาออกจาก

ราชการ 

 

2.1  แผนท่ีโรงเรียน 
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 2.2  สภาพปจจุบันของโรงเรียน 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  มีเนื้อที่  53  ไร  เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา      

ปท่ี 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  6  จำนวน  90  หอง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจำนวน  45  หอง  ระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน  45  หอง  ในปการศึกษา  2564  มีนักเรียนจำนวน  3,417  คน  มีครูและผูบริหาร  

จำนวน  180  คน  พนักงานราชการ จำนวน  8  คน  ครูอัตราจาง จำนวน  20  คน      

 

3.  ทำเนียบผูบริหาร 

ตั้งแตพ.ศ. 2479 – ปจจุบัน ไดมีครูมาเปนครูใหญหลายทาน ดังนี้ 

ท่ี ลำดับท่ี รายนาม ปท่ีดำรงตำแหนง 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

นายเชื้อ   นนทวาสี 

นายสมัคร   สิทธิเลิศ 

นายมนู   ยอดปญญา 

นายสวัสดิ์   อดุลยพงษ 

นางบุญรัตน   โรจนศักดิ์ 

นายสมศักดิ์   ศรสีุวรรณ 

นายอรุณ   อาษา 

นายสาหราย   แสงทอง 

นายวรรณ   จันทรเพชร 

นายอรุณ   อาษา 

นายกิตติโชติ   หอยยี่ภู 

นายมานิตย   ศรีพิทักษ 

นายสุรัตน   เจียตระกูล 

นายศรีวรรณ   ปนใจ 

นายประสงค   พรหมสิทธิ์ 

นายพิเชษฐ   สมฤทธิ์ 

นายมานะ   พิริยพัฒนา 

ครูใหญ 

ครูใหญ 

ครูใหญ 

อาจารยใหญ 

อาจารยใหญ 

อาจารยใหญ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

พ.ศ.2479 - 2479 

พ.ศ.2479 - 2481 

พ.ศ.2481 - 2501 

พ.ศ.2501 - 2513 

พ.ศ.2513 - 2518 

พ.ศ.2518 - 2520 

พ.ศ.2520 - 2531 

พ.ศ.2531 - 2534 

พ.ศ.2534 - 2536 

พ.ศ.2536 - 2537 

พ.ศ.2537 - 2543 

พ.ศ.2543 - 2544 

พ.ศ.2544 - 2553 

พ.ศ.2554 - 2557 

พ.ศ.2557 - 2560 

พ.ศ.2561 - 2563 

พ.ศ.2563 - ปจจุบัน 
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4. ขอมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 7  กรกฎาคม ของปการศึกษาท่ีรายงาน) ดังนี้ 

 1) จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังสิ้น   2,064   คน 

 2) จำนวนนักเรียนในโรงเรยีนท้ังสิ้น 3,417 คน  จำแนกตามระดับชั้นท่ีเปดสอน  

ระดับช้ันเรียน จำนวนหอง 
เพศ 

รวม 
เฉล่ีย 

ตอหอง ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 15 260 315 575 38.33 

มัธยมศึกษาปท่ี 2 15 252 321 573 38.20 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 15 246 328 574 38.27 

รวมช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 45 758 964 1,722 38.27 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 15 224 353 577 38.47 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 15 226 349 575 38.33 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 15 220 323 543 36.20 

รวมช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 45 670 1,025 1,695 37.67 

รวมท้ังหมด 90 1,428 1,989 3,417 37.97 
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5.  ขอมูลบุคลากร 

สถิติจำนวนขาราชการครูและบุคลากรโรงเรียนพะเยาพิทยาคม ประจำป 2565 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

อายุเฉล่ีย อายุราชการเฉล่ีย 
ชาย หญิง ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

ผูอำนวยการ 1   1  59 39 

รองผูอำนวยการ 2 2  3  54.33 30.67 

คร ู 55 120 83 92 1 41.86 15.61 

รวมขาราชการครู 58 122 83 96 1  

รวมท้ังหมด 180 180 

พนักงานราชการ 3 5 6 2  42.38 7.13 

ครูอัตราจาง-ไทย 1 7  8  32.38 4.63 

ครูอัตราจาง-ตางชาติ 8 4  12  43.17 2.83 

เจาหนาท่ี 4 18 1 21  36.18 6.82 

ลูกจางชั่วคราว 17 18 35   44.29 6.71 

ลูกจางประจำ 1  1   60 31 

รวมบุคลากร 34 52 43 43    

รวมท้ังหมด 86 86   

รวมท้ังส้ิน 266 

 

                                                                                         ขอมูล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2564 
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6. ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 
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1.  อาคาร  1  แบบอาคาร  218    2  ช้ัน  19  หอง  (ตอเติมช้ันลาง  1  หอง)      

     สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2513 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     4     หอง 

   หองโสตทัศนศึกษา     จำนวน     1     หอง 

   หองสำนักงานฝาย     จำนวน     12   หอง 

   หองประชาสัมพันธ     จำนวน     1  หอง 

   หองพักครูเวรชาย     จำนวน     1 หอง 

 

2.  อาคาร  2  แบบอาคาร  216  ก  2  ช้ัน  16  หอง  สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2518  

               (อยูระหวางการรื้อถอน) 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     11 หอง 

   หองสำนักงานฝาย     จำนวน     1   หอง 

   หอง STEM ศึกษา     จำนวน     1 หอง 

   หอง IS       จำนวน     2  หอง 

   หองธนาคารโรงเรียน     จำนวน     1   หอง 

 

 3.  อาคาร  3  แบบอาคาร  CS 322  คมภ.   25  หอง  สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2523 

  ใชเปน หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร    จำนวน     15 หอง 

   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร    จำนวน     6 หอง 

   หองสำนักงานกลุมสาระฯ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี จำนวน     3 หอง 

   หองศูนยการเรียนรูวิทยาศาสตร    จำนวน     1 หอง 

   หองพยาบาล      จำนวน     1 หอง 

  

4.  อาคาร  4  แบบอาคาร  318 ล  18  หอง  ตอเติมช้ันลาง  6  หอง      

     สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2533 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     10 หอง 

   หองปฏิบัติการภาษา     จำนวน     4 หอง 

   หอง Sound Lab     จำนวน     2 หอง 

   หอง Sear      จำนวน     1 หอง 

   หองสำนักงานกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ  จำนวน     1 หอง 

 

  



8 

 

 5.  อาคาร  5  แบบ 324 ล  พิเศษ  24  หอง   

     สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2549 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     20 หอง 

   หองปฏิบัติการ  IT     จำนวน     2 หอง 

   หองศูนยวิชา      จำนวน     1 หอง 

   หองสำนักงานกลุมสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จำนวน     1 หอง 

 

6.  อาคาร  6  แบบ 324 ล/55ก  29  หอง  ตอเติมช้ันลาง 1  หอง      

     สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2549 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     24 หอง 

   หองสำนักงานกลุมสาระฯ คณิตศาสตร   จำนวน     4 หอง 

หองประชุม (กำลังกอสราง)    จำนวน     1  หอง 

 

7.  อาคาร  7  แบบพิเศษโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  36 หอง   

     สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2549 

  ใชเปน หองเรียน      จำนวน     31 หอง 

   หองสำนักงานกลุมสาระฯ ภาษาไทย    จำนวน     1 หอง 

หองสำนักงานกลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ   จำนวน     1 หอง 

   โรงฝกงาน      จำนวน     3 หอง 

 

 8.  อาคารศูนยกีฬา  2  ช้ัน  สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2539 

มีสนามบาสเกตบอลและอัฒจันทร     จำนวน     1 หลัง 

 

9.  อาคารเอนกประสงค  3  ช้ัน   9  หอง  ช้ันลางโปรง  สรางเม่ือวันท่ี  1  ตุลาคม  2539 

  ชั้นลาง ใชเปน โรงอาหาร 

  ชั้นท่ี 2 ใชเปน หองเรียนวิชาพิมพดีด    จำนวน     1 หอง 

    หองเรียนวิชาศิลปะ    จำนวน     2 หอง 

    หองเรียนวิชาดนตรี    จำนวน     1 หอง 

    หองเรียนวิชางานประดิษฐ   จำนวน     1 หอง 

    หองเรียนวิชานาฏศิลป    จำนวน     1 หอง 

    หองสำนักงานกลุมสาระฯ ศิลปะ   จำนวน     1 หอง 

    หองศูนยวิชา     จำนวน     1 หอง 
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  ชั้น 3 ใชเปน หอประชุม 80 ป     จำนวน     1 หอง 

   

10.  หอประชุม  อาคารก่ึงถาวร  สรางเม่ือ  1  ตุลาคม  2514 

มีพ้ืนท่ีใชสอย  800  ตารางเมตร     จำนวน     1   หลัง 

 

 11.  โรงฝกงาน   จำนวน   2   หลัง 

  -  โรงฝกงาน  รุนแบบโรงฝกงานวิชาคหกรรม   จำนวน     1   หลัง 

  สรางเม่ือ  1  ตุลาคม  2523 

  ปจจุบันใชปฏิบัติงานคหกรรม  ดนตรี  และดุริยางค 

  -  โรงฝกงาน  รุนแบบโรงฝกงานวิชาไฟฟา    จำนวน     1   หลัง 

  สรางเม่ือ  1  ตุลาคม  2523 

  ปจจุบันใชปฏิบัติงานหุนยนต อุตสาหกรรมศิลป และเกษตร 

  

12. อาคารเฮือนแกว   จำนวน   1   หลัง 

 

สรุป หองท่ีใชเปนหองเรียน / หองปฏิบัติการ  และหองสำนักงาน 

  1.  หองท่ีใชเปนหองเรียน    จำนวน     100 หอง 

  2.  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  จำนวน     15 หอง 

  3.  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   จำนวน     6 หอง 

  4.  หองปฏิบัติการทางภาษา   จำนวน     4 หอง 

  5.  หอง Sound  Lab    จำนวน     2 หอง 

  6. หองสำนักงานฝาย    จำนวน     13 หอง  

  7. หองสำนักงานกลุมสาระการเรียนรู  จำนวน     12 หอง 

  8. หอง STEM ศึกษา    จำนวน     1 หอง 

  9. หอง IS     จำนวน     2 หอง 

  10. หองศูนยการเรียนรูวิทยาศาสตร  จำนวน     1 หอง 

  11. หอง Sear     จำนวน     1 หอง 

  12. หองปฏิบัติการ  IT    จำนวน     2  หอง 

  13. หองศูนยวิชา    จำนวน     2 หอง 

  14. หองประชาสัมพันธ    จำนวน    1 หอง 

  15.  หองพยาบาล    จำนวน     1 หอง 
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7.  ขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากร 

งบประมาณ (รับ-จาย) ปงบประมาณ 2565 

 

รายรับ จำนวน/บาท 

เงินอุดหนุน 12,205,500 

เงินบำรุงการศึกษา 27,787,200 

เงินอ่ืน ๆ (นโยบายเรียนฟรี 15 ป) 3,059,800 

รวมรายรับ 43,052,500 

 

8.  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม จัดสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  (ฉบับ

ปรับปรุงครั้งท่ี 6 ปการศึกษา 2561) โรงเรียนไดจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน ดังแสดงในตารางตอไปน้ี 

 

โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา   โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551    ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

เวลาเรียน 

ม.1 ภาค 1 ม.1 ภาค 2 ม.2 ภาค 1 ม.2 ภาค 2 ม.3 ภาค 1 ม.3 ภาค 2 

หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง 

รายวิชาพ้ืนฐาน 

ภาษาไทย   1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 

คณิตศาสตร   1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                         

   *  วิทยาศาสตร  1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 

   *  เทคโนโลย ี 1.0 40 - - 1.0 40 - - 1.0 40 - - 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                         

   *  สังคมศึกษา 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 

   *  ประวัติศาสตร 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

สุขศึกษาและพลศึกษา                          

   * สุขศึกษา 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

   * พลศึกษา  0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

ศิลปะ   1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

การงานอาชพี                          

   *  การงานอาชีพ - - 1.0 40 - - 1.0 40 - - 1.0 40 

ภาษาตางประเทศ 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 1.5 60 

รวมหนวยกิต  (พ้ืนฐาน) 11.0 440 11.0 440 11.0 440 11.0 440 11.0 440 11.0 440 
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รายวิชาเพ่ิมเติม 

ภาษาตางประเทศ                         

   * ภาษาอังกฤษเขยีนสรางสรรค 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

   * ภาษาอังกฤษอานวิเคราะห 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

   * ภาษาตางประเทศที่ 2 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                         

   *  เทคโนโลย ี - - 1.0 40 - - 1.0 40 - - 1.0 40 

การงานอาชพี 1.0 40 - - 1.0 40 - - 1.0 40 - - 

คณิตศาสตรเพิ่มเติม 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

สาระเพิ่มเติมอื่นๆ ตามแผนการเรียน* 0.5 20 0.5 20 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

รวมหนวยกิต  (เพ่ิมเติม) 4.0 160 4.0 160 4.5 180 4.5 180 4.5 180 4.5 180 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู) 

กิจกรรมแนะแนว - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 

กิจกรรมนักเรียน                         

   *  กิจกรรมบังคับ (ลูกเสือฯ) - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 

   *  ชมรม ชุมนุม - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ 

ประโยชน 
- 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู (จริยะ) - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 

รวม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมลด 

เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
- 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 

รวมหนวยกิตทัง้หมด 
15.0 680 15.0 680 15.5 700 15.5 700 15.5 700 15.5 700 

92.0 หนวยกิต   4,160 ชั่วโมง   (1,386.7 ชั่วโมง/ป) 

หมายเหตุ * รายวิชาสาระเพ่ิมเติมอ่ืนๆ ตามแผนการเรียนคิดจากคาเฉลี่ยจากทุกแผนการเรียน 
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โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา    โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

กลุมสาระการเรียนรู 

เวลาเรียน 

ม.4 ภาค 1 ม.4 ภาค 2 ม.5 ภาค 1 ม.5 ภาค 2 ม.6 ภาค 1 ม.6 ภาค 2 

หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง หนวย ชั่วโมง 
หนว

ย 
ชั่วโมง 

หนว

ย 
ชั่วโมง 

รายวิชาพ้ืนฐาน 

ภาษาไทย   1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

คณิตศาสตร   1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                         

   *  วิทยาศาสตร  1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

   *  เทคโนโลย ี 1.0 40 - - 1.0 40 - - - - - - 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                         

   *  สังคมศึกษา 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

   *  ประวัติศาสตร - - - - 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

สุขศึกษาและพลศึกษา  0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

ศิลปะ   0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

การงานอาชพี  - - 1.0 40 - - - - - - - - 

ภาษาตางประเทศ 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 1.0 40 

รวมหนวยกิต  (พ้ืนฐาน) 7.0 280 7.0 280 7.5 300 6.5 260 6.5 260 6.5 260 

รายวิชาเพ่ิมเติม 

ภาษาตางประเทศ                         

   * ภาษาอังกฤษส่ือสาร 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

   * ภาษาอังกฤษเขยีนสรางสรรค 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 0.5 20 

สาระเพิ่มเติมอื่นๆ ตามแผนการเรียน* 7.0 280 7.0 280 7.0 280 7.0 280 7.5 300 7.5 300 

รวมหนวยกิต  (เพ่ิมเติม) 8.0 320 8.0 320 8.0 320 8.0 320 8.5 340 8.5 340 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู) 

กิจกรรมแนะแนว - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 

กิจกรรมนักเรียน                         

   *  ชมรม ชุมนุม - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ 

ประโยชน 
- 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู (จริยะ) - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 

รวม 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมลด 

เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

- 60 - 60 - 60 - 60 - 60 - 60 

รวมหนวยกิตทัง้หมด 
15.0 660 15.0 660 15.5 680 14.5 640 15.0 660 15.0 660 

90.0 หนวยกิต   3,960 ชั่วโมง   (1,320.0 ชั่วโมง/ป) 

 

หมายเหตุ * รายวิชาสาระเพ่ิมเติมอ่ืนๆ ตามแผนการเรียนคิดจากคาเฉลี่ยจากทุกแผนการเรียน 
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9.  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถิ่นและการใช 

 1)  หองสมุดเฉลิมพระเกียรติ 

 หองสมุดโรงเรียนพะเยาพิทยาคมเปนอาคารเอกเทศมีพื ้นที ่ทั ้งหมดจำนวน  1,250  ตารางเมตร  

ปจจุบันมีหนังสือ จำนวนทั้งหมด  27,351  เลม  มีวารสารบอกรับ จำนวน  7  ชื่อเรื่อง  วารสารไดเปลา จำนวน  

52  ช ื ่ อ เร ื ่ อง   หน ั งส ือพ ิมพ  จำนวน  2  ช ื ่ อ เร ื ่ อง  ห องสม ุดม ี ระบบห องสม ุดอ ัตโนม ัต ิ  ULibM 

(Union  Library  Management) ในการบริหารจัดการยืมคืน และสืบคนขอมูลหนังสือ 

 

2) หองปฏิบัติการ 

  หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร     จำนวน     15   หอง 

   หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร     จำนวน     6   หอง 

   หองปฏิบัติการทางภาษา        จำนวน     6    หอง 

   หองปฏิบัติการคณิตศาสตร      จำนวน     2    หอง  

   หองปฏิบัติการการงานอาชีพ    จำนวน     6  หอง 

  

 3) คอมพิวเตอร  จำนวน 671 เครื่อง 

  ใชเพื่อการเรียนการสอน และใชเพื่อสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต  517 เครื่อง จำนวนนักเรียนท่ี

สืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตในปการศึกษาท่ีรายงาน เฉลี่ย  3,417  คน ตอวัน คิดเปนรอยละ  100  ของนักเรียน

ท้ังหมด 

  ใชเพ่ือการบริหารจัดการ  154  เครื่อง 

      นอกจากหองสมุดแลว  โรงเรียนมีแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน  ดังนี้ 

 

4) แหลงเรียนรูภายในโรงเรยีน 

1. มุมหนังสือ / หองสมุดกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   

2. หองประชาสัมพันธ อาคาร 1 

3. หองดนตรี อาคารโรงงาน 1 

4. หองเรียนสีเขียว  อาคาร 3 

5. หองกิจกรรมนักเรียน อาคาร 1 

6. หองผลิตน้ำดื่ม พ.ค. อาคารอเนกประสงค 

7. หองโสตทัศนศึกษา อาคาร 1 

8. หอเกียรติยศ 

9. ธนาคารโรงเรียน อาคาร 2  

10. ศูนยการเรียนรูเฮือนแกว 
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11. หองนาฎศิลป อาคารเอนกประสงค 

12. หองคหกรรม อาคารฝกงาน 1 

13. หองแนะแนว อาคาร 1 

14. หองพยาบาล บริเวณมุมอาคาร 3 ทางทิศตะวันออก 

15. โรงอาหารใตถุน อาคารอเนกประสงค 

16. อาคารศูนยกีฬา 

17. สนามกีฬาเพ่ือมวลชน 

18. ศาลาพิธีการ 

19. ศาลาจริยธรรม 

20. ลาน 70 ป 

21. สระน้ำในโรงเรียน 

22. หอประชุม 

23. หอประชุมเกียรติยศ 80 ป พะเยาพิทยาคม 

 

  5) แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน  

1. ชุมชนบานบัว 

2. คายลูกเสือแมปม 

3. สถานีพัฒนาท่ีดินพะเยา 

4. ศูนยเมล็ดพันธุขาวพะเยา 

5. วัดศรีโคมคำ จังหวัดพะเยา 

6. อางเก็บน้ำแมปม จังหวัดพะเยา 

7. หอวัฒนธรรมนิทัศน จังหวัดพะเยา 

8. ศูนยวิจัยและพัฒนาประมงน้ำจืดพะเยา 

9. โรงปรับปรุงคุณภาพน้ำเทศบาลเมืองพะเยา 

10. อุทยานการเรียนรูวิทยาศาสตรและดาราศาสตร องคการบริหารสวนจังหวัดพะเยา 

11. พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ จังหวัดเชียงใหม 

12. พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ จังหวัดเชียงราย 

13. มหาวิทยาลัยพะเยา 

14. มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

15. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

16. โรงงานเชรามิก จังหวัดลำปาง 

17. ศูนยอนุรักษชางไทย จังหวัดลำปาง 
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18. พิพิธภัณฑศูนยถานหินลิกไนตศึกษา (เหมืองแมเมาะ) จังหวัดลำปาง 

19. สวนสัตวเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

20. น้ำพุรอนสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม 

21. หอฝน อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

22. ดานการคาชายแดน อำเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย 

23. JUNTEN  High School  ประเทศญี่ปุน 

24.  Normal University Business School ประเทศจีน 

25. Corinda State High School ประเทศออสเตรเลีย 

26. Indroopilly State High School ประเทศออสเตรเลีย 

27. Willunga High School ประเทศออสเตรเลีย 

 

  6) ปราชญชาวบาน/ภูมิปญญาทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสถานศึกษาเชิญมาใหความรูแกครู 

นักเรียน   ดังนี้ 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล กลุมสาระการเรียนรู ใหความรูเรื่อง 

1 นายอวน  ขันทะวงค ภาษาไทย คาว จอย  

2 ทานเจาคุณสุนทร  กิตติคุณ ภาษาไทย คุณธรรมสำหรับเยาวชน 

3 พระอริยชาติ  อริยจิตโต ภาษาไทย คุณธรรมในชีวิตประจำวัน 

4 นายทัน  ถูกใจ ภาษาไทย การนวดแผนไทย 

5 พระครูสังวรวรกุล สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

วันสำคัญทางศาสนาวันข้ึนปใหม 

6 นายชยกฤช  โกเสนทอง วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การเลี้ยงดวงมะพราว 

7 นางสาวมัจฑนา  หนอแกว วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การเลี้ยงดวงมะพราว 

8 นายประเสรฐิ  หาญพิสุทธิ์ วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การเลี้ยงผึ้ง 

9 M. Wilfried  Verbeke ภาษาตางประเทศ ความรูท่ัวไปเก่ียวกับฝรั่งเศส 

10 Mme.Camille  Salesne ภาษาตางประเทศ ความรูท่ัวไปเก่ียวกับฝรั่งเศส 

11 นายสุขณัฐ  โพธิ์ศรีสุข ศิลปะ การขับรองประสานเสียง 

12 นายสุพจน  สุขกลัด ศิลปะ การขับรองเพลงสากล 

13 นายอริน  พูลเกษม ศิลปะ ฟอนพ้ืนเมือง 
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ท่ี ช่ือ-สกุล กลุมสาระการเรียนรู ใหความรูเรื่อง 

14 นายภวัต  สัมฤทธิ ์ ศิลปะ การศึกษาตอดานศิลปะ 

15 นายธนวัฒน  หม่ันคิด ศิลปะ เทคนิคการใชสีกับการสรางงานศิลปะ 

16 อ.ดวิษ  แสนโภชน วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การพัฒนาแอพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ 

ดวย MIT AppInventor 

17 ดร.เชาว  ปอแกว วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การพัฒนาอพพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ 

ดวย MIT AppInventor 

18 อ.ชลติพันธ  เปลง วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การพัฒนาแอพพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ 

ดวย MIT AppInventor 

19 คุณณรงคชัย  สุทธิกุลบุตร วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

Network - IT ในยุคThailand 4.0 

20 คุณพลังกร  สุรเดช วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

การวาดการตูน 2D 

21 อ.วิสูตร  แกนเมือง วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

กระบวนการสรางคลิปวิดีโอดวยโปรแกรม 

Sony Vegas 

22 มหาวิทยาลัยพะเยา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

23 มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

24 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

25 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

26 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ศูนยลำปาง 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

27 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

28 โรงเรียนเจริญดีบริบาล กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

29 มหาวิทยาลัยนอรทเชียงใหม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

30 วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 

31 สำนักงานจัดหางาน จังหวัดพะเยา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน อาชีพท้ังใน /ตางประเทศ 

32 วิทยาลัยเทคนิคพะเยา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เสนทางศึกษาตอ 
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9. สภาพชุมชนโดยรวม 

 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม ตั้งอยู ณ เลขท่ี 97 ถนนประตูชัย อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา อยูในเขต       การ

ปกครองทองถิ่นของเทศบาลเมืองพะเยา ที่ตั้งของโรงเรียนแตเดิมเปนเมืองเกาที่เรียกวา “เวียงโบราณ       บาน

ประตูชัย” มีคูเมืองเกาที่มีรูปรางเปนรูปน้ำเตา จึงเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “เวียงน้ำเตา” การคมนาคมคอนขางสะดวก 

บริเวณดานหนาของโรงเรียนติดถนนซุปเปอรไฮเวยสายเอเชีย 1 ดานขางและดานหลังของโรงเรียน        มี 

ถนนลาดยางเชื่อมตอ โรงเรียนอยูหางจากตลาดที่เปนยานการคาเพียง 600 เมตร ศูนยราชการของจังหวัด   หาง

ประมาณ 3 กิโลเมตร และอยูหางจากกวานพะเยา 2 กิโลเมตร 

  สถานท่ีท่ีสำคัญๆ ท่ีตั้งอยูใกลโรงเรียนและถือวาเปนแหลงความรู ไดแก วัดศรีโคมคำเปนพระอารามหลวง

เปนท่ีประดิษฐานพระประธานท่ีเรียกวาพระเจาตนหลวง หอวัฒนธรรมนิทัศนก็อยูติดกับวัดศรีโคมคำ เปนสถานท่ี

จัดแสดงเรื่องราวเก่ียวกับประวัติศาสตร สังคม และวัฒนธรรมของเมืองพะเยา วัดศรีอุโมงคคำ  มีชื่อเรียกอีกชื่อวา 

วัดสูง พระประธานของวัดนี้ก็เปนพระพุทธรูปที่สำคัญอีกองคหนึ่ง คือ พระเจาลานตื้อเปนพระพุทธรูปสัมฤทธิ์     

ที่งดงามอีกแหงหนึ่ง แหลงทองเที่ยวที่มีบรรยากาศที่รมรื่น คือ กวานพะเยา นอกจากจะเปนบึงน้ำใหญที่ใชเปน

สถานเพาะพันธุปลาน้ำจืด แลวชาวเมืองพะเยายังตองอาศัยน้ำจากกวานพะเยา มาบริโภคในชีวิตประจำวันดวย 

 ชุมชนที่อยูรอบ ๆ โรงเรียนมีการประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรมเปนสวนใหญเชน ทำนา ทำสวน     

ทำการประมง มีบางกลุมที่อยูในตัวเมืองประกอบอาชีพทางดานการคา สถานศึกษาในเมืองนอกจากโรงเรียน

พะเยาพิทยาคมซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนประจำจังหวัด แลวยังมีสถานศึกษาระดับอนุบาลและประถมศึกษาท่ีอยูสังกัด

สำนักงานประถมศึกษาจังหวัดพะเยา และเทศบาลเมืองพะเยาหลายแหง สวนระดับสูงกวามัธยมศึกษา ไดแก  

วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา ระดับ

มหาวิทยาลัยมี 2 แหงคือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผูปกครองรอยละ 99 นับถือศาสนาพุทธ สวนใหญ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คิดเปนรอยละ 50 โดยมีรายไดเฉลี่ยตอป 90,000 บาท  

 

10. โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน 

 โรงเรียนพะเยาพิทยาคมเปนสถานศึกษาที่ตั ้งอยูในเขตชุมชนเมือง สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่ดี  

โดยอยูใกลกับสถานประกอบการและแหลงคมนาคมที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ รวมทั้งผูปกครองของนักเรียน

สวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจดี ทำใหสามารถวางแผนสรางกิจกรรมที่สามารถระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนทาง

การศึกษาของโรงเรียน ท้ังยังไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีมีสวนไดสวนเสียใน

การจัดการศึกษาทำใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงบประมาณเพื่อใชในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

นอกจากนี้พื้นที่ใกลเคียงเหมาะสมตอการเปนแหลงเรียนรูและมีภูมิปญญาของชาวบานที่หลากหลาย ผูปกครอง

ของนักเรียนมีความศรัทธาและยอมรับในการจัดการศึกษาของโรงเรียน สงผลใหเปนโรงเรียนยอดนิยมที ่มี 

การแขงขันสูง 
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บทท่ี 2 

ทิศทางการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด 

 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการจัดและสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ไดกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ  ๒๐ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)  

 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  มียุทธศาสตร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้  

๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอ ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๑.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี พิเศษไดรับการศึกษาและ

เรียนรูอยางมีคุณภาพ 

 ๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 

  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสราง ขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้  

๒.๑ กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ ตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ เชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ

ดาน  

๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย 

ดังนี้  

๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ี จำเปนใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ  

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร อยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน  
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๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ ประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี  

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ ๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล  

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ สากล 

๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

 

  ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  

๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 ๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 

 ๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  มีเปาหมาย ดังนี้  

๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  

๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ สิ่งแวดลอม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู การปฏิบัติ  

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร กับ

สิ่งแวดลอม  

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  มีเปาหมายดังนี้  

๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ สามารถ

ตรวจสอบได  

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ มาตรฐาน

การศึกษา 

 ๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของ ประชาชนและ

พ้ืนท่ี 

 ๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี แตกตางกันของ

ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 

 ๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ   

กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ 

ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจำนวน 3 มาตรฐาน  ไดแก 

 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 

   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

แตละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผูเรียน 

 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

  1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 

  ความคิดเห็น และแกปญหา 

  3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 

  4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  6)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

 1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 

  1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

  2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 

  3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 

  4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 2.1  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 

 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 และทุกกลุมเปาหมาย 

 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
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 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

 3.2  ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

 3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียน 
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แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 
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โครงสรางโมเดลการขับเคล่ือนการบริหารจัดการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 
 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนพะเยาพิทยาคมอยางมีคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช PPK Model ซึ่งไดประยุกตทฤษฎี  และรูปแบบการบริหารเพื่อใชใน

การบริหารจดัการโรงเรียนเรียนพะเยาพิทยาคม อยางมีคุณภาพ รายละเอียดของ PPK Model  ดังนี้ 

๑.   P= Purpose หมายถึง จุดมุงหมายในสิ่งที่ตองการจากบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรม โดยได

กำหนดเปน ๔ ประการ คือ วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission)  เปาประสงค (Goals) และวัตถุประสงค

(Objectives)  ซ่ึงการดำเนินการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ ตองกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค  และวัตถุประสงคของการดำเนินการ 

เพ่ือนำไปสูความสำเร็จท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒.  P=Participation หมายถึง การมีสวนรวมประสานความรวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานอ่ืน

โดยเฉพาะภาคี ๔ ฝาย โดยกำหนดเปนหลัก ๕ ร คือ รวมคิด รวมทำ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และรวม

ภาคภูมิใจ ในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ

รางวัลคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓.  K= Knowledge หมายถึง ความรูที่เกิดจากการศึกษารวมกันคนควาเปนความรูทางวิชาการ ในการ

ดำเนินงานบริหารจัดการตามเกณฑรางวลัคุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก็ตองศึกษา

วิเคราะหทิศทาง และยุทธศาสตรของหนวยงานตนสังกัด ไดแก ศึกษาเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  

และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น ความรูจากประสบการณของทุกคน รวมท้ัง

ความรูทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่น และเกิดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามเกณฑรางวัล

คุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

โครงสรางโมเดล PPK การบริหารสูความสำเร็จ 
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บทท่ี  3 

การศึกษาสภาพโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 

การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 

 โรงเรยีนพะเยาพิทยาคมได้นําข้อมูลจากรายงานประจําปีของสถานศึกษา (SAR) ข้อเสนอแนะ       

ในรายงานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ) มาดําเนินการวางแผน

พฒันาอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะปรากฏในแผนพฒันาการจดัการศกึษาและแผนปฏิบตักิารประจําปี เพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ซึง่ผลการวเิคราะหส์ถานภาพของสถานศกึษาสรุปไดด้งัน้ี 

 

ตารางที ่1  การวเิคราะหก์ลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผูร้บับรกิาร โรงเรยีนพะเยาพทิยาคม 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

(Stakeholders) 

บริการท่ีผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียต้องการจาก

หน่วยงาน 

ความต้องการ/ความ

คาดหวงัจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

แนวทางและวิธีการ

ส่ือสารระหว่างกนั 

1.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal Stakeholders) 

1.  ครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา 

1.  กําหนดตําแหน่ง และ

มอบหมายภาระงานตรงตาม

วชิาเอก ความรู้

ความสามารถ 

2.  สง่เสรมิความกา้วหน้าใน

ตําแหน่งและวทิยฐานะ 

3.  มวีสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์

เทคโนโลย ีสือ่การเรยีนการ

สอนทีเ่พยีงพอ 

4.  สรา้งขวญัและกําลงัใจ

ปฏบิตังิาน 

1.  ครมูกีารพฒันาตนเองดา้น

วชิาการและการปฏบิตังิาน

สมํ่าเสมอ 

2.  มคีวามเชีย่วชาญในการ

จดั การเรยีนรู ้

3.  สามารถใชส้ือ่เทคโนโลยี

ทนัสมยัในการจดัการเรยีนรู ้

4.  เป็นครูมอือาชพี 

5.  ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนด ี

อย่างมรีะบบ 

6.  มคีวามรบัผดิชอบและ

เสยีสละในการทํางาน 

1.  การประชุม อบรม

สมัมนา ประชุมเชงิ

ปฏบิตักิาร 

2.  ครแูละบุคลากร

ศกึษาคน้ควา้พฒันา

ตนเอง 

3.  ใชค้าํสัง่ปฏบิตังิาน 

ทีช่ดัเจน 

4. จดักจิกรรม

เสรมิสรา้ง แรงจงูใจต่อ

บุคคล 

5.  จดักจิกรรมนิเทศ

ภายใน(ครคูู่นิเทศ) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

(Stakeholders) 

บริการท่ีผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียต้องการจาก

หน่วยงาน 

ความต้องการ/ความ

คาดหวงัจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

แนวทางและวิธีการ

ส่ือสารระหว่างกนั 

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรบับริการ (Marketplace Stakeholders) 

2.1  นกัเรยีน 1.  ระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

2.  จดัหลกัสตูรสนองความ

ตอ้งการผูเ้รยีน 

3.  จดักจิกรรมการเรยีนรู้

พฒันาคุณลกัษณะพงึ

ประสงคต์ามหลกัสตูร 

4.  จดัสภาพแวดลอ้ม 

บรรยากาศและบรกิารแหล่ง

เรยีนรูท้ีเ่อือ้อํานวยต่อการ

เรยีนรูเ้ตม็ศกัยภาพ 

5.  มรีะบบดแูลช่วยเหลอื

นกัเรยีนรอบดา้น 

6.  สนบัสนุนสือ่อุปกรณ์ 

เทคโนโลย ีแหล่งเรยีนรูม้ี

คุณภาพทนัสมยัเอือ้ต่อการ

เรยีนรู ้

1.  นกัเรยีนเป็นคนด ีมี

ระเบยีบวนิยั 

2.  มคีวามรูเ้ป็นเลศิ 

3.  ใฝ่เรยีนใฝ่รู ้เป็นบุคคล

แห่งการเรยีนรู ้

4.  มศีกัยภาพเป็นพลโลกทีด่ ี

5.  มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ผ่านเกณฑเ์ฉลีย่ระดบัชาต ิ 

6.ตระหนกัและร่วมกนั

รบัผดิชอบต่อสงัคมโลก 

7.  มคีวามรกัเทดิทูนสถาบนั

ชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์

1.  มเีอกสารขอ้มลูสือ่

ระหว่างโรงเรยีนกบั

นกัเรยีนอย่างต่อเน่ือง 

2.  จดักจิกรรมการ

เรยีนรูต้ามหลกัสตูร

โดยคาํนึง 

ถงึความตอ้งการ

ผูเ้รยีน 

3.  ปลูกฝังคุณลกัษณะ

ทีพ่งึประสงคแ์ละ

สมรรถนะของผูเ้รยีน 

4.  ดแูลช่วยเหลอื

ผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ

ต่อเน่ืองจนจบหลกัสตูร 

5.  พฒันาสือ่อุปกรณ์ 

เทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

6.  พฒันาแหล่งเรยีนรู้

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

(Stakeholders) 

บริการท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความ

คาดหวงัจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

แนวทางและวิธีการ

ส่ือสารระหว่างกนั 

2.2  ผูป้กครอง 1.  จดัการศกึษาใหบุ้ตรหลาน

อย่างเสมอภาคมคีุณภาพและ

ไดต้ามมาตรฐานของ

สถานศกึษาทีก่ําหนด 

2.  จดัการศกึษาใหบุ้ตรหลาน

มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู

และมศีกัยภาพแขง่ขนั ศกึษา

ต่อในระดบัทีส่งูขึน้ได ้

3.  ดแูลช่วยเหลอืบุตรหลาน

ใหม้คีุณธรรมจรยิธรรมและ

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์

4.  ผูบ้รหิารมคีุณธรรม

จรยิธรรม มวีสิยัทศัน์ มุ่ง

พฒันาโรงเรยีนใหก้า้วหน้า 

5.  ครมูคีวามรู ้ความสามารถ

และคุณธรรมจรยิธรรม ตาม

มาตรฐานวชิาชพีคร ู

1.  ผูป้กครองดแูลเอาใจใส่

อบรมสัง่สอนบุตรหลาน 

2.  ผูป้กครองสนบัสนุน 

สง่เสรมิการเรยีนของบุตร

หลานอย่างต่อเน่ืองจนจบ

หลกัสตูร 

3.  ใหค้วามร่วมมอืกบั

โรงเรยีนในการทาํกจิกรรม

ต่างๆ 

4.  สนบัสนุนการระดม

ทรพัยากรตามความจาํเป็น 

1.  ประชุมผูป้กครอง

อย่างน้อยภาคเรยีนละ 

1 ครัง้ 

2.  รายงานผลการ

เรยีนและผลงาน

นกัเรยีนอย่าง

สมํ่าเสมอ 

3.  สรา้งเครอืข่าย

ผูป้กครองทีเ่ขม้แขง็ใช้

เป็นสือ่ระหว่าง

โรงเรยีนกบัผูป้กครอง 

4.  ประชาสมัพนัธ์

ขอ้มลูขา่วสารกจิกรรม

ผ่านสือ่พมิพแ์ละสือ่

อเิลคทรอนิกส ์

 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสงัคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholder) 

3.1  ชุมชน 1.  โรงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรู้

มาตรฐานสากลและปลูกฝัง

คุณธรรมจรยิธรรมเยาวชนใน

ชุมชน 

2.  โรงเรยีนจดัการศกึษาทีม่ี

คุณภาพเป็นทีย่อมรบั 

และสนองความตอ้งการ

ทอ้งถิน่ 

1.  ชุมชนตระหนกัและเหน็

ความสาํคญัของการศกึษา 

2.  ชุมชนสนบัสนุนและ 

 มสีว่นร่วมจดัการศกึษาใน

รปูแบบต่างๆตามความ

เหมาะสม 

1.  ประชาสมัพนัธด์ว้ย

วธิกีารทีห่ลากหลาย 

2.  มคีณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ทีม่าจากบุคคลใน

ชุมชน 

3.  มสีมาคมผูป้กครอง

และครู 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการท่ีผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียต้องการจาก

หน่วยงาน 

ความต้องการ/ความ

คาดหวงัจากผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

ส่ือสารระหว่างกนั 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสงัคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholder) 

3.1  ชุมชน   4. มคีณะกรรมการเครอืข่าย

ผูป้กครอง 

4.  เชญิวทิยากร/      ภูมิ

ปัญญาทอ้งถิน่เขา้มามสีว่น

ร่วมในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูข้องนกัเรยีน 

3.2  องคก์รปกครอง

ทอ้งถิน่ 

 

 

 

1.  โรงเรยีนเป็น

หน่วยงานพฒันา

คุณภาพคนในชุมชน 

2.  โรงเรยีนจดัการศกึษา

ทีม่คีุณภาพตาม

มาตรฐาน  

3.  โรงเรยีนจดัการศกึษา

สนองความตอ้งการ

ทอ้งถิน่ 

1.  องคก์รปกครองทอ้งถิน่

ตระหนกัและเหน็

ความสาํคญัของการจดั

การศกึษา 

2.  สนบัสนุนจดัการศกึษา

โดยจดัสรรงบประมาณและมี

สว่นร่วมกจิกรรมดา้น

การศกึษา 

1.  มสีือ่ประชาสมัพนัธ์

ระหว่างโรงเรยีนกบัองคก์ร

ปกครองทอ้งถิน่ 

2.  เชญิบุคลากรในองคก์ร

ปกครองทอ้งถิน่เป็น

กรรมการในโครงการพฒันา

ของโรงเรยีน 

3.  จดักจิกรรมสมัพนัธ์

ระหว่างโรงเรยีนกบัองคก์ร

ทอ้งถิน่ 

3.3  เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 1.  เป็นหน่วยงานตน้

สงักดัทีพ่ฒันา

สถานศกึษาใหม้คีุณภาพ 

2.  สนบัสนุนงาน/

โครงการของสถานศกึษา

ในการพฒันาคุณภาพ 

1.  เป็นโรงเรยีนทีม่คีุณภาพ

ตามมาตรฐานทีก่ําหนด 

1.  เขตพืน้ทีม่ ี        การ

ประชาสมัพนัธถ์งึโรงเรยีน

ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 

2.  สือ่ผ่านการประชุม

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3.4  สมศ. 1.  โรงเรยีนมคีุณภาพ

ตามเกณฑม์าตรฐานที ่

สมศ.กําหนด 

 

1.  ประเมนิมาตรฐานดว้ย

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่

เชื่อถอืไดแ้ละเทีย่งตรง 

2.  มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

ประเมนิทีม่คีวามเป็นไดแ้ละ

สอดคลอ้งสภาพจรงิ 

3.  ประเมนิดว้ยวธิี

กลัยาณมติร 

1.  สมศ.ประชาสมัพนัธ์

เผยแพร่ขอ้มลูถงึโรงเรยีน

ดว้ยวธิกีารหลากหลาย 

ต่อเนื่อง 

2.  จดัประชุมสมัมนาและ

ขอ้เสนอแนะก่อนการประเมนิ 

3. โรงเรยีนจดัการศกึษาแบบ

องิมาตรฐาน 
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ประเดน็การ

วิเคราะห ์

ประเดน็ตวัช้ีวดั

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค

(Threats) 

1. ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม

(Sociocultural 

Factors : S ) 

1. สถานทีต่ ัง้ของ

โรงเรยีน 

1. ตัง้อยู่ในเขตชุมชนเมอืง   

การคมนาคมสะดวก 

2. พืน้ทีใ่กลเ้คยีงเหมาะสม

เป็นแหล่งการเรยีนรูแ้ละม ี       

ภูมปัิญญาของชาวบา้นที่

หลากหลาย  

1. โรงเรยีนพะเยาพทิยาคม

เป็นโรงเรยีนยอดนิยมดงันัน้

จะมนีกัเรยีนอาศยัอยู่ทุก

อําเภอของจงัหวดั ทําใหก้าร

ตดิต่อประสานงานหรอืการ

ประชุมค่อนขา้งลําบาก 

2. สภาพสงัคม 1. ชุมชนและองคก์รใหค้วาม

ร่วมมอืไปดว้ยด ี

2. มหีน่วยงานทีพ่รอ้ม

สนบัสนุนในดา้นการศกึษา 

3. สภาพสงัคมเป็นสงัคมเมอืง 

ผูป้กครองและนกัเรยีนมคีวาม

พรอ้มในการเรยีน 

1. ทางโรงเรยีนมนีกัเรยีน

จาํนวนมาก บางครัง้การ

ตดิต่อประสานงานทาํไดไ้ม่ดี

เท่าทีค่วร 

3. ความนิยมและความ

คาดหวงัของชุมชน 

1. โรงเรยีนพะเยาพทิยาคม

เป็นโรงเรยีนยอดนิยม 

ประชาชนนิยมสง่บุตร หลาน 

มาเขา้เรยีน  

2. ผูป้กครองนกัเรยีนมคีวาม

ศรทัธาและยอมรบัในการจดั

การศกึษาของโรงเรยีน 

1. โรงเรยีนมชีื่อเสยีงทาํให้

ผูป้กครองนิยมสง่นกัเรยีน

เขา้มาศกึษา ทาํใหน้กัเรยีน

ในหอ้งเรยีนมจีาํนวนมาก 

ประกอบกบัหอ้งต่างๆ และ

โรงอาหารมไีม่เพยีงพอ 

4. ปัญหาทางสงัคม 1. โรงเรยีนตัง้อยู่ในเขตทีม่ี

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบดแูล

การป้องกนัและแกปั้ญหาไดด้ ี

2. รอบบรเิวณของโรงเรยีนมี

ชุมชนทีเ่ขม็แขง็ใหค้วาม

ร่วมมอืในการประสานงาน

ของโรงเรยีนเป็นอย่างด ี

3. โรงเรยีนใหค้วามร่วมมอื

กบัชุมชนในการเขา้ร่วม

กจิกรรมต่างๆ 

1. ในยุคปัจจุบนัทาํใหเ้กดิ

กระแสวตัถุนิยม มี

พฤตกิรรมเลยีนแบบทีไ่ม่

เหมาะสม เช่น การแต่งกาย 

ทรงผม 

2. การมโีลกออนไลน์ ทาํให้

นกัเรยีนไดร้บัข่าวสาร 

กระแสสงัคมต่างๆ ในบาง

เรื่องอาจจะทําใหเ้กดิการ

เขา้ใจผดิกนัไว ้
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ประเดน็ 

การวิเคราะห์ 

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส 

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค 

(Threats) 

2. ความชดัเจน

ของระเบยีบ 

กฎหมาย นโยบาย 

ขอ้บงัคบั (Legal 

Factor) 

1.ความชดัเจนและ

การบงัคบัใช ้

1. มกีารกําหนดระเบยีบ กฎหมาย 

นโยบาย และขอ้บงัคบัต่างๆทีใ่ชใ้น

การบรหิารในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ

และเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน 

2. นกัเรยีนปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 

ของโรงเรยีน 

1. ยงัไม่สามารถนํา

ระเบยีบ นโยบาย และ

ขอ้บงัคบัต่างๆไปสูก่าร

ปฏบิตัไิดอ้ย่างทัว่ถงึ 

2.ความร่วมมอืและ

การมสีว่นร่วม 

1. ชุมชนใหค้วามร่วมมอืและปฏบิตัิ

ตามกฎหมายเป็นอย่างด ี

2. โรงเรยีนใหค้วามร่วมมอืกบัชุมชน

โดยยดึขอ้ตกลงของชุมชนโดยรอบ

เป็นอย่างด ี

3. ครใูหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัิ

หน้าทีต่ามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ

โรงเรยีน 

1. ผูป้กครองและชุมชน

ขาดความรูเ้กีย่วกบั

กฎหมาย นโยบาย

การศกึษาและพ.ร.บ.

การศกึษา 

3.การสนบัสนุน

และสง่เสรมิ

นโยบายของรฐับาล 

1. รฐับาลมนีโยบายการกระจาย

อํานาจสูเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ

สถานศกึษาทําใหโ้รงเรยีนมคีวาม

คล่องตวัในการทาํงาน 

2. รฐับาลมนีโยบายการจดัการศกึษา

โดยไม่เสยีค่าใชจ่้ายเป็นการสง่เสรมิ

ดา้นการศกึษาใหทุ้กคนมสีทิธ ิ

เสรภีาพ และเท่าเทยีมกนั 

3. นโยบายของรฐับาลสามารถ

นํามาใชไ้ดจ้รงิ โรงเรยีนยดึตาม

ระเบยีบการบหิารราชการอย่าง

เคร่งครดั 

4. มกีารสนบัสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้ใน

โรงเรยีนและยกระดบัโรงเรยีนสู่

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

1. นโยบายของรฐับาลใน

การปรบัลดอตัรากําลงั

ทาํใหม้บุีคลากรไม่

เพยีงพอ 

2. นโยบายการศกึษาที่

เปลีย่นแปลงบ่อยทําให้

การบรหิารโรงเรยีน

ไดร้บัผลกระทบตามไป

ดว้ย 
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ประเดน็การวิเคราะห ์
ประเดน็ตวัช้ีวดั

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค

(Threats) 

3. ดา้นเศรษฐกจิ 

(Economic Factor: E 

) 

1.ภาวะเศรษฐกจิที่

เกีย่วขอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มของ

โรงเรยีนและการ

สนบัสนุนงบประมาณ

จากผูม้สีว่นไดส้ว่น

เสยี 

1. โรงเรยีนตัง้อยู่ใน

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ

ทีด่โีดยอยู่ใกลก้บัสถาน

ประกอบการณ์และแหล่ง

คมนาคมทีม่คีวามเจรญิทาง

เศรษฐกจิ  รวมทัง้ผูป้กครอง

ของนกัเรยีนสว่นใหญ่มฐีานะ

ทางเศรษฐกจิด ีทาํใหส้ามารถ

วางแผนสรา้งกจิกรรมที่

สามารถระดมทรพัยากรเพือ่

สนบัสนุนทางการศกึษาของ

โรงเรยีน 

2. โรงเรยีนไดร้บัการ

สนบัสนุนงบประมาณจาก

องคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชนที่

มสีว่นไดส้ว่นเสยีในการจดั

การศกึษา  ทาํใหเ้กดิความ

คล่องตวัในการบรหิารจดัการ

งบประมาณ เพือ่ใชใ้นการ

พฒันาคุณภาพการศกึษา  

3. โรงเรยีนมโีครงสรา้ง

บุคลากรผูม้คีวามเชยีวชาญ

ดา้นการเงนิ ทาํใหส้ามารถ

วางแผนการใชง้บประมาณได้

อย่างรดักุม 

1. โรงเรยีนมโีครงสรา้ง

การบรหิารงานขนาด

ใหญ่ทาํใหม้คี่าใชจ่้ายสงู 

โดยงบประมาณทีจ่ดัเกบ็

ไดอ้าจไม่เพยีงพอต่อการ

บรหิารงาน 

2. การบรหิารจดัการ

งบประมาณขององคก์ร

ยงัไม่ชดัเจนและไม่มี

ประสทิธภิาพเท่าทีค่วร  

โดยบางโครงสรา้งไดร้บั

การจดัสรรงบประมาณ

ไม่เพยีงพอและมคีวาม

ล่าชา้ในการดาํเนินงาน 

3. บางช่วงเวลาเกดิภาวะ

เศรษฐกจิทีม่คีวาม

แปรปรวนทําให้

ผูป้กครองของนกัเรยีนที่

มอีาชพีรบัจา้งขาดรายได ้

สง่ผลกระทบต่อการ

ระดมทรพัยากรเพือ่

สนบัสนุนการศกึษาของ

โรงเรยีน 
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ประเดน็ 

การวิเคราะห์ 

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส 

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค 

(Threats) 

4. การเมอืง การ

เปลีย่นแปลงของ

รฐับาล 

(Political Factor) 

1.นโยบาย ยุทธศาสตร์

ของรฐั 

1. รฐับาลกําหนดนโยบาย

การพฒันาขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

(โครงการพฒันาครรููปแบบ

ครบวงจร)เพือ่ใหบุ้คลากรมี

คุณภาพทําใหเ้กดิผลดตี่อ

การจดัการเรยีนการสอน 

2. โรงเรยีนไดร้บัโอกาส

เป็นแกนนําและมชีือ่เสยีง

ในการจดัการศกึษา 

นกัเรยีนไดร้บัประโยชน์

จากโครงการต่างๆ เช่น 

หอ้งเรยีนพเิศษ

วทิยาศาสตร ์โรงเรยีน

เครอืขา่ยมหดิลวทิยา

นุสรณ์ โรงเรยีน

มาตรฐานสากล ฯลฯ 

1. โรงเรยีนมภีาระงาน

เกีย่วกบันโยบายเยอะเป็น

อุปสรรคต่อประสทิธภิาพ

การจดัการเรยีนรู ้

2. สถานการณ์การเมอืงมี

การเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้

ตอ้งใชเ้วลาในการปรบัตวั

ทาํใหก้ารพฒันาไม่ต่อเน่ือง 

2.บทบาทนกัการเมอืง

ทอ้งถิน่ 

นกัการเมอืงทอ้งถิน่เป็น

ศษิยเ์ก่าและใหค้วามสําคญั

กบัการศกึษาพรอ้มทีจ่ะให้

การสนับสนุนในการพฒันา

โรงเรยีน 

นกัการเมอืงทอ้งถิน่ไม่มี

เวลาเพยีงพอในการเขา้มา

มสีว่นร่วมในการพฒันา 

3.การเพิม่/ลด อตัรากําลงั

ของภาครฐั 

รฐับาลมนีโยบายเพิม่อตัรา

กําลงัคนโดยการบรรจุครใูน

สาขาขาดแคลนเพิม่ขึน้ตาม

โครงการต่างๆ เช่น ครคูนื

ถิน่ คร ูสควค. 

การบรรจุล่าชา้ โรงเรยีน

ตอ้งใชง้บประมาณในการ

จา้งครทูีข่าดแคลน สง่ผล

ต่องบประมาณในการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนดา้น

อื่นๆ 
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ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ตวัช้ีวดั

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค

(Threats) 

5. ดา้นเทคโนโลย ี

(Technological 

Factor: T ) 

1.บทบาทของ

เทคโนโลยทีีม่ตี่อการ

จดัการเรยีนรูท้ี่

เหมาะสมและ

ชวีติประจาํวนัของ

นกัเรยีน 

1. โรงเรยีนมกีารสนับสนุน

สง่เสรมิทางดา้นเทคโนโลยใีน

การจดัการเรยีนการสอนที่

เพยีงพอและมคีวามทนัสมยั 

2. โรงเรยีนไดร้บังบประมาณ

สนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ีการ

วจิยัและพฒันา  

3. โรงเรยีนเป็นศูนย์

การศกึษา STEM ของจงัหวดั 

1. มเีทคโนโลยใีหใ้ชม้าก 

ทาํใหก้ระทบต่อการเรยีน

การสอนของนกัเรยีน

บางสว่น 

2. นกัเรยีนขาดวจิาร

ญาณในการใช้

เทคโนโลยใีหถู้ก

กาลเทศะ 

2. งบประมาณ

สนบัสนุนดา้น

เทคโนโลย ี

1. โรงเรยีนไดร้บัการ

สนบัสนุนงบประมาณจาก

หน่วยงานตน้สงักดั พรอ้มทัง้

ยงัไดร้บัการสนบัสนุน

งบประมาณจากชุมชนและ

เครอืขา่ย 

1. ขาดการนิเทศตดิตาม

การทํางาน 

3. บุคลากรทีส่่งเสรมิ

สนบัสนุนต่อการ

จดัการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน 

1. บุคลากรมคีวามเชีย่วชาญ

ทางดา้นเทคโนโลย ีการวจิยั

และพฒันา  

2. บุคลากรมคีวามสามารถสงู 

3. โรงเรยีนมกีารสง่เสรมิและ

พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้

ความสามารถในการใหบ้รกิาร

และจดัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 

1. ขาดกระบวนการวจิยั

เพือ่พฒันาในดา้น

เทคโนโลย ี

2. ขาดความต่อเน่ืองของ

การวจิยั 

4. โรงเรยีนมกีารวจิยั

ทีร่องรบัการพฒันา 

1. โรงเรยีนมกีารวจิยัและ

พฒันาหลกัสตูรการศกึษา 

2. โรงเรยีนมกีารวจิยัที่

หลากหลาย 

3. โรงเรยีนมกีารวจิยัและ

พฒันาร่วมกบั

สถาบนัการศกึษาอื่น 

1. ผลงานจากการวจิยั

ไม่ไดเ้อามาใชใ้หคุ้ม้ค่า 
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ประเดน็ 

การวิเคราะห์ 

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นโอกาส 

(Opportunities) 

ประเดน็ท่ีเป็นอปุสรรค 

(Threats) 

6. ผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

(Environmental 

Factor) 

1.งบประมาณในการ

พฒันาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5. ไดร้บังบประมาณเพยีงพอ

ต่อการพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

6. สิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีน

มคีุณภาพสงู 

7. มอีาคารเพยีงพอ 

3. อุปกรณ์ขาดการ

รกัษาทีด่ ี

4. สภาพ สถานที ่หอ้ง 

มคีวามแออดั คบัแคบ 

เน่ืองจากพืน้ทีน้่อยเกดิ

ความคบัแคบของตกึ 

อาคาร 

2.การบรหิารจดัการ

ดา้นสงิแวดลอ้ม 

1. มแีผนงานรองรบัผลกระทบ

ทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสภาพแวดลอ้ม 

2. มกีารกําหนดนโยบายในการ

ดแูลดา้นสิง่แวดลอ้มอย่าง

จรงิจงั 

3. มกีารกําหนดผูร้บัผดิชอบใน

การดแูลและสรา้งสิง่แวดลอ้ม

ใหเ้ป็นระบบ 

1. ขาดการวางแผน

รบัมอืกบัภยัพบิตัทิาง

ธรรมชาต ิ

2. การจดัการ

สิง่แวดลอ้มบางจุดไม่

เอือ้อํานวยความสะดวก

ต่อผูเ้รยีน 

3. ระบบน้ําเสยี หอ้งน้ํา 

และขยะในโรงเรยีนยงั

จดัการไดไ้ม่ด ี

3.ความร่วมมอืกบั

ชุมชนและหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง 

1. ชุมชนมคีวามสามคัค ีปลอด

สิง่เสพตดิ  

2. ชุมชนใหค้วามเคารพและ

เชื่อถอืคร ูใหค้วามร่วมมอืดา้น

การจดัการสิง่แวดลอ้ม 

3. โรงเรยีนตัง้อยู่ใจกลางเมอืง   

มหีน่วยงาน องคก์รภาครฐัและ

เอกชนทีห่ลากหลาย มคีวาม

สะดวกในการคมนาคม ตดิต่อ

ประสานงานไดส้ะดวก 

1. จาํนวนประชากรใน

ชุมชนมมีากทาํให้

สิง่แวดลอ้มไม่สะอาด  

การจดัระเบยีบไม่ทัว่ถงึ 

สิง่แวดลอ้มมกีาร

เปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเรว็ 
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ประเดน็ 

การ

วิเคราะห ์

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุแขง็ 

(Strengths) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุอ่อน 

(Weaknesses) 

1. โครงสรา้ง

ขององคก์ร 

(Structure) 

1. การกําหนด

โครงการ/กจิกรรม 

1. โรงเรยีนมกีารวางแผน

โครงสรา้งขององคก์รชดัเจน 

โดยมกีารระดมความคดิในการ

สรา้งโครงสรา้งของโรงเรยีน 

2. โรงเรยีนมกีารจดัวางทศิทาง

ทีว่เิคราะหไ์ดม้ากําหนด

โครงการ/กจิกรรม อย่างเป็น

ระบบ มสีว่นร่วมของผูม้สีว่นได้

สว่นเสยี 

3. โรงเรยีนมมีาตรฐาน

การศกึษาเพือ่ใชก้ําหนด

คุณภาพการศกึษา 

1. ขาดการประสานในการ

บรหิารโครงสรา้งบางกลุ่ม

งานทําใหง้านบางอย่าง

ซ้ําซอ้นและขาด

ประสทิธภิาพ 

2. บุคลากรไม่ปฏบิตัติาม

แผนงาน โครงการ/กจิกรรม

ทีว่างไว ้

 

2. การนํากลยุทธไ์ปสู่

การปฏบิตั ิ

การนํากลยุทธไ์ปสูก่ารปฏบิตัิ

อย่างเป็นระบบชดัเจน 

1. บุคลากรบางสว่นยงัขาด

ความรู ้ความเขา้ใจ ทาํให้

การนํากลยุทธไ์ปสูก่าร

ปฏบิตัไิม่สามารถทาํได้

เตม็ที ่

2. ขาดการกํากบัตดิตาม

และใหค้วามช่วยเหลอืใน

การนํากลยุทธส์ูก่ารปฏบิตัิ

อย่างเป็นระบบชดัเจน 

3. นโยบายของ

โรงเรยีน (ความมี

เอกภาพ/การกระจาย

อํานาจ/การมสีว่นร่วม) 

1. มวีฒันธรรมองคก์รทีด่ ี

2. มกีารกระจายอํานาจใหค้รมูี

สว่นร่วมในการวางแผนงาน 

3. มคีู่มอืปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 

1. บุคลากรขาดการ

ปฏสิมัพนัธก์ารทํางาน

ระหว่างหน่วยงาน 

2. ขาดความเป็นเอกภาพ

ในการบรหิาร 

3. ขาดช่องทางในการ

ตดิต่อสือ่สารหรอืแสดง

ความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย 
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ประเดน็การ

วิเคราะห ์

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุแขง็ 

(Strengths) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุอ่อน 

(Weaknesses) 

2. ดา้นผลผลติ

และการบรกิาร 

(Product and 

services : S2) 

1 ดา้นการดาํเนนิการ 1.จุดใหบ้รกิารดา้นวชิาการ การ

บรกิารสถานที ่และงานดา้น

การเงนิมคีวามสะดวกรวดเรว็

และมคีวามหลากหลาย 

2.การใหบ้รกิารการศกึษามี

ประสทิธภิาพและเป็นทีย่อมรบั 

3.การบรกิารสามารถตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของชุมชนได ้

1.การประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบั

แหล่งบรกิารยงัมน้ีอยและไม่

ทัว่ถงึ 

2.ไม่มผีงัการดาํเนินงาน

แสดงลําดบัขัน้ตอนการ

บรกิารทาํใหเ้กดิความ

ซํ้าซอ้นในการดาํเนินงาน 

3.มคีวามล่าชา้ดา้นการ

บรกิารดา้นสาธารณูปโภค 

2 ดา้นการบรหิารจดัการ 

 

1.มแีนววธิรีะเบยีบปฏบิตัแิละ

การบรหิารจดัการทีม่ี

ประสทิธภิาพและมคีวามชดัเจน 

2.มกีารเสนอโครงการ

พฒันาการเรยีนการสอนตาม

ระเบยีบราชการทุกประการ 

3.มกีารบรกิารอาคารสถานทีท่ี่

เอือ้ต่อการพฒันาการเรยีนรู ้

1.ขอ้จาํกดัของบุคลากรดา้น

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

2.ขาดการควบคุมคุณภาพ

การใหบ้รกิารสงัคมใหม้คีวาม

พงึพอใจ 

3. ดา้นบุคลากร 

(MAN :M1) 

1 ความเพยีงพอดา้น

ปรมิาณอตัรากําลงัครแูละ

บุคลากร คุณวุฒ ิความรู้

ความสามารถทีต่รงกบั

หน่วยงานทีป่ฏบิตั ิ

1.มอีตัรากําลงัครแูละบุคลากรที่

เพยีงพอ 

2.ครุและบุคลากรมคุีณวุฒ ิ

ความรูค้วามสามารถตรงกบั

ความตอ้งการของโรงเรยีน 

1.บางกลุ่มสาระการเรยีนรู้

อตัรากําลงัเกนิ บางกลุ่มสาระ

การเรยีนรูอ้ตัรากําลงัขาดซึง่

ไม่สามารถเกลีย่ชดเชยกนัได ้

2.ขาดแคลนเจา้หน้าทีป่ระจาํ

สาํนักงานทีเ่ป็นขา้ราชการจงึ

ตอ้งจดัจา้ง 

2 มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการจดัการเรยีนการ

สอน การแสวงหาความรู ้

การวจิยัและการแกปั้ญหา

เพื่อพฒันาการเรยีนการ

สอนเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

1.ครมูคีวามรูค้วามสามารถใน

การจดัการเรยีนการสอนและ

มุ่งมัน่ในการพฒันาการจดั

กระบวนการการเรยีนรู ้

2.โรงเรยีนมกีารจดัอบรมพฒันา

ครแูละบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1.ครบูางสว่นขาดความรู้

ความชาํนาญการดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

3 ขวญัและกําลงัใจของครู

และบุคลากร 

1.บุคลากรมคุีณภาพชวีติทีด่ ีมี

การสรา้งขวญัและกําลงัใจใหก้บั

คร ู
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ประเดน็ 

การ

วิเคราะห ์

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุแขง็ 

(Strengths) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุอ่อน 

(Weaknesses) 

4. ดา้นวสัดุ

อุปกรณ์ 

(Material : 

M3) 

1. ความเพยีงพอของ

วสัดุ เครื่องมอื 

อุปกรณ์ และ

เทคโนโลย ีทีใ่ชใ้นการ

จดัการเรยีนการสอน 

มวีสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื และ

เทคโนโลยทีีค่รบถว้น ทนัสมยั 

และเพยีงพอต่อการจดัการเรยีน

การสอน รวมทัง้นกัเรยีน

สามารถเขา้ถงึวสัดุ อุปกรณ์ 

และเครื่องมอืไดอ้ย่างทัว่ถงึ 

1. วสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องมอืขาด

การบํารุงรกัษา 

2. วสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องมอื

บางสว่นทีไ่ดร้บัการจดัสรรไม่ตรง

ตามความตอ้งการ 

2. ความเพยีงพอของ

อาคารสถานทีแ่ละ

แหล่งเรยีนรูท้ีใ่ชใ้นการ

จดัการเรยีนการสอน 

มอีาคารสถานทีแ่ละแหล่งเรยีนรู้

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

และมจีํานวนเพยีงพอต่อจาํนวน

นกัเรยีน 

1. หอ้งปฏบิตักิารวทิยาศาสตรม์ไีม่

เพยีงพอต่อความตอ้งการของครแูละ

นกัเรยีน 

2. หอ้งเรยีนบางหอ้งยงัขาดอุปกรณ์

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่อือ้ต่อ

การเรยีนการสอน 

3. ระบบบรหิารงาน

พสัดุ 

มรีะบบบรหิารงานพสัดุเป็นไป

ตามระเบยีบ กฎหมาย และ

ตรวจสอบได ้

การจดัซือ้จดัจา้งและการเบกิจ่าย

พสัดุ ครุภณัฑ ์

มคีวามล่าชา้  

5.ดา้น

ประสทิธภิาพ 

ทางการเงนิ 

(Money : 

M2) 

1 มกีารบรหิารจดัการ 

และระเบยีบการเบกิ-

จ่าย  

ทางการเงนิอย่างเป็น

ระบบ 

1.มกีารดําเนินการอย่างเป็น

ระบบ ตามระเบยีบทีช่ดัเจน 

และถูกตอ้งตามระเบยีบทาง

ราชการ 

2.มกีารดําเนินงานทีค่ล่องตวั  

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

1.ระยะเวลาในการจดัซือ้วสัดุอุปกรณ์

มคีวามซบัซอ้น 

2.การเบกิจ่ายมคีวามล่าชา้ใน

บางครัง้ 

2 บุคลากรดา้นการเงนิ 1.มบุีคลากรดา้นการเงนิจํานวน

มาก 

2.เจา้หน้าทีม่คีวามเชีย่วชาญ

และประสทิธภิาพ 

1.เจา้ทีก่ารเงนิทีร่บัผดิชอบการเบกิ-

จ่ายมคีนเดยีว ทาํใหไ้ม่สะดวกใน

บางครัง้ 

2.เจา้หน้าทีบ่างคนยงัขาด

ประสบการณ์หรอืมปีระสบการณ์ไม่

เพยีงพอ 
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ประเดน็ 

การวิเคราะห์ 

ประเดน็ตวัช้ีวดั 

(Indicator) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุแขง็ 

(Strengths) 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุอ่อน 

(Weaknesses) 

 3 โครงสรา้งการ

บรหิารการเงนิ 

1.มโีครงสรา้งและภาระงานที่

ชดัเจน 

 

4 การจดัสรร

งบประมาณจาก

ภายในและนอกองคก์ร 

1.ไดร้บังบประมาณและ

สามารถระดมทุนจากภายนอก

ไดเ้ป็นอย่างด ี

2.ไดร้บัจดัสรรงบประมาณจาก

รฐั เพยีงพอต่อการบรหิาร

จดัการ 

1.ขาดการวางแผนระดมทรพัยากร

จากหน่วยงานภายนอกอย่างจรงิจงั 

2.งบประมาณถูกนําไปใชก้บั

รายจ่ายประจาํเป็นสว่นใหญ่ ทาํให้

บางโครงการถูกตดังบประมาณ 

3.ไม่มกีารจดัสรรงบสาํรองจ่าย 

สาํหรบัโครงการพเิศษหรอืกจิกรรม

อื่นๆ 

6. การบรหิาร

จดัการ 

(Management: 

M4) 

1. มกีารจดัทาํ

แผนพฒันาคุณภาพ

การศกึษา 

โรงเรยีนมกีารจดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศกึษาระยะสัน้ ระยะ

ยาว โดยมกีารวางแผนทีช่ดัเจน 

- 

2. มกีารบรหิารจดัการที่

เป็นระบบ 

โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการที่

เป็นระบบ มปีระสทิธภิาพชดัเจน 

ครอบคลุมกบัปรมิาณงานภายใน

โรงเรยีน 

ขาดการประชาสมัพนัธใ์นบางเรื่องจงึ

ทาํไหล้ําดบัขัน้ตอนอาจไม่ทนัเวลา 

 

3. การกระจายอํานาจมี

ความคล่องตวั 

1. โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการที่

ถูกตอ้งบนพืน้ฐาน              

หลกัธรรมาภบิาล บุคลากร        

มสีว่นร่วมในสถานศกึษาและ   

การกระจายอํานาจต่างๆ 

2. มกีารแบ่งงานไดช้ดัเจนตรง

ตามความสามารถของบุคลากร

และครบองคป์ระกอบของการ

ปฏบิตังิาน 

3. มบีุคลากรทีเ่พยีงพอ และ

เขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตนเอง 

การบรหิารงานเปลีย่นบุคลากรบ่อยทาํ

ใหข้าดความรว่มมอืในการทาํงาน 

4. โครงสรา้งการ

บรหิารงาน 

โรงเรยีนมโีครงสรา้งการบรหิาร

จดัการทีด่ ีชดัเจน มี

ประสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบ

ได ้

ขาดการนิเทศการบรหิารจดัการ 
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ขัน้ตอนการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 

 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมได้อาศัยหลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คณะคร ู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน นกัเรยีน และผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ

ร่วมกนัเสนอแนะโดยมขีัน้ตอนปฏบิตัดิงัน้ี 

1.อภิปรายสรุปและทบทวนปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกว่าในแต่ละประเด็นสําคญั ประเด็นใด    

เป็นโอกาส(Opportunities) เอื้อ หรือเป็นอุปสรรค (Threats) ต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม (ตารางที ่4) 

 2.ให้อภิปรายสรุปและทบทวนปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในว่าในแต่ละประเด็นสําคญั ประเด็นใด     

เป็นจุดแขง็(Strengths)( + ) หรอืเป็นจุดอ่อน (Weaknesses)( - ) ต่อการบรหิารจดัการและพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม (ตารางที ่5) 

 3.การวเิคราะหใ์นแต่ละดา้น ใหว้เิคราะหจ์ากขอ้มูลสนับสนุนในแต่ละดา้น แลว้กรอกคะแนนในช่อง

ค่าคะแนน  โดยกําหนดคะแนนเตม็ประเดน็ละ 5 คะแนน โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

 5  คะแนน หมายถงึ สง่ผลต่อการปฏบิตังิานของโรงเรยีน มากท่ีสุด 

 4  คะแนน หมายถงึ สง่ผลต่อการปฏบิตังิานของโรงเรยีน มาก 

 3  คะแนน หมายถงึ สง่ผลต่อการปฏบิตังิานของโรงเรยีน ปานกลาง 

 2  คะแนน        หมายถงึ สง่ผลต่อการปฏบิตังิานของโรงเรยีน น้อย 

 1  คะแนน        หมายถงึ สง่ผลต่อการปฏบิตังิานของโรงเรยีน น้อยท่ีสุด 
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สรปุผลการวิเคราะห์สถานศึกษา 

ตารางท่ี 4  สรปุคะแนนการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน  

ปัจจยัภายใน 

น้ําหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง 
สรปุ

ผลต่าง 
(คะแนนเตม็ 1) จดุแขง็ จดุอ่อน 

จดุ

แขง็ จดุอ่อน 

1. ดา้นโครงสรา้งและนโยบาย

(S1) 0.10 4.20 2.15 0.42 0.22 0.20 

2. ดา้นผลผลติและการบรกิาร

(S2) 0.30 4.19 2.07 1.26 0.62 0.64 

3. ดา้นบุคลากร(M1) 0.20 4.35 2.33 0.87 0.47 0.40 

4. ดา้นประสทิธภิาพการเงนิ(M2) 0.10 4.12 2.24 0.41 0.22 0.19 

5. ดา้นวสัดุอุปกรณ์(M3) 0.10 4.26 2.11 0.43 0.21 0.22 

6. ดา้นบรหิารจดัการ(M4) 0.20 4.08 2.28 0.82 0.46 0.36 

สรปุปัจจยัภายใน 4.20 2.19 2.01 

เฉล่ียปัจจยัภายใน 2.01   
 

 

           ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจยัทัง้ 6 ด้าน ดงักล่าวข้างต้นสรุปในภาพรวมได้ว่า  

ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวเป็นปัจจยัที่เป็นจุดแขง็ (4.20) โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านผลผลติและการบรกิาร (0.64)  

และปัจจยั    ทีม่จุีดอ่อน ( -2.19) โดยมจุีดอ่อนมากทีสุ่ดคอืดา้นประสทิธภิาพการเงนิ (0.19) เมื่อพจิารณาโดย

ภาพรวมแลว้ สถานศกึษามปัีจจยัภายในทีเ่ป็นจุดแขง็ของโรงเรยีนทีเ่อื้อต่อการพฒันา  โดยการใหบ้รกิารด้าน

การศกึษาของ    โรงเรยีนพะเยาพทิยาคมมากกว่าจุดอ่อน (2.01) 

 ตารางท่ี 5 สรปุคะแนนการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก  

ปัจจยัภายใน 
น้ําหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง สรปุ

ผลต่าง (คะแนนเตม็ 1) โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 

1. ดา้นสงัคมและวฒันธรรม(S) 0.25 4.46 1.79 1.12 0.45 0.67 

2. ดา้นเทคโนโลย(ีT) 0.25 4.12 1.85 1.03 0.46 0.57 

3. ดา้นเศรษฐกจิ  (  E  ) 0.30 4.15 1.89 1.25 0.57 0.68 

4.ดา้นการเมอืงและกฎหมาย(P) 0.20 4.12 1.67 0.82 0.33 0.49 

สรปุปัจจยัภายนอก 4.21 1.81 2.40 

เฉล่ียปัจจยัภายนอก 2.40   
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกตามปัจจยัทัง้ 4 ดา้น ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปในภาพรวมไดว้่า  

ปัจจยัต่างๆดงักล่าวเป็นปัจจยัทีเ่ป็นโอกาส (4.21) โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นเศรษฐกจิ (0.68) และปัจจยัที่

มีอุปสรรค( -1.81) โดยมีอุปสรรคมากที่สุดคือด้านการเมืองและกฎหมาย (0.49) เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลว้ สถานศกึษามปัีจจยัภายนอกทีเ่ป็นโอกาสของโรงเรยีนทีเ่อื้อต่อการพฒันาโดยการใหบ้รกิาร

ดา้นการศกึษาของโรงเรยีนพะเยาพทิยาคมมากกว่าอปุสรรค (2.40)  

 

 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนพะเยาพิทยาคม พบว่าอยู่             

ในสถานการณ์ แบบดาวรุ่ง ( Star) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ที่มปัีจจยัภายนอกที่เอื้อ โอกาสต่อการ

พฒันาและมสีิง่แวดลอ้มภายในทีม่จุีดแขง็  ในการดําเนินงานกล่าวคอืโอกาสดมีจุีดแขง็เป็นสถานการณ์ที่ม ี        

ความเหมาะสมทีจ่ะดําเนินกลยุทธ์ในเชงิรุก โดยใชโ้อกาสและความเขม้แขง็ขององคก์รไปปรบัปรุงคุณภาพ

การศึกษา เพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธผิลของการปฏิบตัิงานให้สูงขึ้น ตลอดจนใช้โอกาส เอื้ออํานวย

ต่างๆในการพฒันาองคก์รใหม้คีุณภาพต่อไป 
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บทท่ี  4   

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 

การจัดวางทิศทางของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายของโรงเรียนรวมกันตั้ง

ปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาโรงเรียนไปสูความสำเร็จ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 4 ป(พ.ศ.2564-2568) ไดกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมโดยกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาประสงค   ยุทธศาสตร  กลยุทธระดับองคกรและ    

กลยุทธระดับแผนงาน ดังนี้ 

 

1. คติพจนของโรงเรียน        

คารโว  วินเย  เอตมฺมงฺคล  มุตฺตมํ 

การเคารพในระเบียบวินัยเปนมงคลอันสูงสุด 

 

2. อัตลักษณ 

    เปนคนดี   มีวินัย   ใฝเรียนรู  

  

3. เอกลักษณ 

    วิชาการดี   กิจกรรมเดน   เนนวินัย   ใสใจชุมชน 

4. วัฒนธรรมองคกร    

                                  เคารพผูอาวุโส 

5. คานิยมของโรงเรียน 

1. การนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน 

2. ความรับผิดชอบตอสังคม 

3. การมุงเนนความสำเร็จ 

 

6. วิสัยทัศน 

  โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  เปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 

 

7. พันธกิจ 

1. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามอัตลักษณของ

โรงเรียน 
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2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือสนองตอความแตกตางระหวางบุคคลใหผูเรียนมีความรู และทักษะการ

เรียนรูท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

4. สงเสริมครูและบุคคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถทางวชิาชีพตามมาตรฐานตำแหนง 

5. พัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

6. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูความเปนเลิศในดานตางๆ เพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน 

7. สงเสริมการสรางโอกาส ความเสมอภาค และการเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางหลากหลายและเทา

เทียม  

8. พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ใหมีมาตรฐานและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

9. สงเสริมการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 

10. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพดวยระบบคุณภาพ 

11. สงเสริมใหมีเครือขายทางการศึกษาและประสานความรวมมือกับเครือขายเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 

8. เปาประสงค 

1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรและอัตลักษณของโรงเรียน 

2. สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความถนัดและความตองการของผูเรียนและชุมชน 

4. ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพตามมาตรฐานตำแหนง 

6. ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียน ผลิต จัดหา และใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู 

7. สถานศึกษามีการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินระดับชาติและนานาชาติ 

8. สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความเปนเลิศดานตางๆ 

9. สถานศึกษาสรางโอกาส ความเสมอภาค ใหผูเรียนเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางหลากหลายและเทา

เทียม 

10. สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ีแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมใหมีมาตรฐานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

11. สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนากิจกรรมรักษสิ่งแวดลอม 

12. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการการศึกษาดวยระบบคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 
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13. สถานศึกษามีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสรางภาคีเครือขาย เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

14. สถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชน ท้ังภายในและตางประเทศ 

 

9. กลยุทธระดับองคกร 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมการมีวินัย สรางคนดีของสังคม บนพ้ืนฐานความเปนไทย 

2.  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผูเรียน เพื่อสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

5. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมการเขาถึงบริการทางการศึกษา 

6. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

7. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

ความสัมพันธวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธระดับองคกร  

 

วิสัยทัศน    โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  เปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 

กลยุทธระดับองคกร พันธกิจ เปาหมาย 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริม

การมีวินัย สรางคนดีของสังคม บน

พ้ืนฐานความเปนไทย 

1. สงเสรมิและพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามอัต

ลักษณของโรงเรียน 

 

1 .ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามหลักสูตรและอัตลักษณของ

โรงเรียน 

2. สถานศึกษามีระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ

สนองตอความแตกตางระหวาง

บุคคลใหผูเรียนมีความรู และ

ทักษะการเรียนรูท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

3. หลักสูตรสถานศึกษามีความ

หลากหลายเพ่ือตอบสนองความ

ถนัดและความตองการของ

ผูเรียนและชมุชน 

4. ครูมีการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน การวัดและ
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กลยุทธระดับองคกร พันธกิจ เปาหมาย 

3. พัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผลท่ีมี

คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ประเมินผลท่ีมีคุณภาพในรปูแบบ

ท่ีหลากหลาย 

3. การพัฒนาครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาใหมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

4. สงเสริมครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความรู

ความสามารถทางวิชาชีพตาม

มาตรฐานตำแหนง 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

และมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ตามมาตรฐานตำแหนง 

6. ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียน 

ผลิต จัดหา และใชสื่อนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู 

4. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาและ

พัฒนาศักยภาพของผูเรียน เพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน 

5. พัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามมาตรฐาน

การศึกษา 

6. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนสูความเปนเลิศในดาน

ตางๆ เพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขัน 

7. สถานศึกษามีการยก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผล

การประเมินระดับชาติและ

นานาชาติ 

8. สถานศึกษาสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความ

เปนเลิศดานตางๆ 

5. การสรางโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเทาเทียมการเขาถึง

บริการทางการศึกษา 

7. สงเสริมการสรางโอกาส ความ

เสมอภาค และการเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาอยางหลากหลาย

และเทาเทียม  

9. สถานศึกษาสรางโอกาส ความ

เสมอภาค ใหผูเรียนเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาอยางหลากหลาย

และเทาเทียม 

6. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

8. พัฒนาสถานศึกษาและแหลง

เรียนรู ใหมีมาตรฐานและเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 

9. สงเสริมการจัดการเรียนรูให

ผูเรียนมีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 

10. สถานศึกษามีการพัฒนา

อาคารสถานท่ีแหลงเรียนรูและ

สิ่งแวดลอมใหมีมาตรฐานท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

11. สถานศึกษามีการสงเสริม

และพัฒนากิจกรรมรักษ

สิ่งแวดลอม 
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กลยุทธระดับองคกร พันธกิจ เปาหมาย 

7. การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการและสงเสริมใหทุก

ภาคสวน มีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

10. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพดวย

ระบบคุณภาพ 

 

11. สงเสริมใหมีเครือขายทาง

การศึกษาและประสานความ

รวมมือกับเครือขายเพ่ือสนับสนุน

การจัดการศึกษา 

12. สถานศึกษามีระบบบริหาร

จัดการการศึกษาดวยระบบ

คุณภาพท่ีมีประสิทธภิาพ 

 

13. สถานศึกษามีการประสาน

ความรวมมือระหวางโรงเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสรางภาคี

เครือขาย เพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

14. สถานศึกษาสรางเครือขาย

ความรวมมือกับชุมชน องคกร

ภาครัฐ และเอกชน ท้ังภายใน

และตางประเทศ 
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ภาพความสำเร็จโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World class standard school) 

 

นักเรียน  

 นักเรียนมีนิสัยใฝรู รักการอานและการคนควา  มีความเปนเลิศทางวิชาการ  สื่อสารได    สองภาษา มี

ทักษะ    การคิดวิเคราะห ผลิตงานและนำเสนอไดอยางสรางสรรค  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพ่ือการเรียนรู  มีคุณธรรม  รักความเปนไทย รักษความเปนทองถ่ิน ใสใจในการรวมกันรับผิดชอบตอสังคม

โลก มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

คร ู

มีความเปนมืออาชีพ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู มีทักษะการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ดูแลชวยเหลือนักเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ จงรักภักดีตอองคกร  มีการเรียนรูและพัฒนาตนเองตาม

ศักยภาพ   เต็มกำลัง ความสามารถ  ตามมาตรฐานสากล 

 

ผูบริหาร 

 เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มีความรูความสามารถในการ

พัฒนาวิชาการ หลักสูตร  นวัตกรรม  และกระบวนการเรียนรูไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธภิาพ  เกิดประโยชน

สูงสุดแกผูเรียน  โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

 

โรงเรียน 

 เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ี

อบอุน  ปลอดภัย  เอ้ือตอการเรียนรู  เปนท่ียอมรับของประชาสังคม 

 

ผูปกครองและชุมชน 

 ใหการยอมรับ  เชื่อถือ  มีสวนรวมพัฒนาและสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 
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แนวทางการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 

 แนวทางการจัดทำโครงการมีการกำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรมท่ี จะตองสอดคลองกับกลยุทธท่ี

กำหนดไว ใหครอบคลุมกลยุทธนั้น ๆ ใหเปนรูปธรรมสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 

กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริม

การมีวินัย สรางคนดีของสังคม บน

พ้ืนฐานความเปนไทย 

1.ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามอัตลักษณของโรงเรียน 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

2. โครงการพัฒนานักเรียนจิตอาสา 

3. โครงการสงเสริมพระพุทธศาสนา 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

ฯลฯ 

2.สถานศึกษามีระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

2. โครงการโรงเรยีนสีขาว 

3.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนว

ในโรงเรียน 

ฯลฯ 

2.การพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน 

 

3.หลักสูตรสถานศึกษามีความ

หลากหลายเพ่ือตอบสนองความ

ถนัดและความตองการของ

ผูเรียนและชุมชน 

 

1.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษา

เครอืขายรวมพัฒนา 

2.โครงการสรางความรวมมือกับชุมชน 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

4.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยาพิทยา

คมใหเปนศูนยกลางการศึกษาใน

ภูมิภาค(Education Hub) 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 

6.พัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียน 

English Gifted Program 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

 

7.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 

8.โครงการสงเสริมการเรียนรู(อาเซียน) 

9.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยาพิทยา

คมใหเปนศูนยกลางการศึกษาใน

ภูมิภาค (Education Hub) 

10.โครงการเสริมสรางทักษะการ

ดำรงชีวิต 

11.โครงการธนาคารโรงเรียน 

12.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดลอม ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 

13.พัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียน 

English Gifted Program 

14.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 

15.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

16.โครงการพัฒนาทักษะและความ

ถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-ดนตรี-

นาฏศิลป) 

17.โครงการพัฒนาความเปนเลิศดาน

กีฬา 

18.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

19.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ

กิจกรรมดานสะเต็มศึกษา 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

20.โครงการสงเสริมการเรียนรู

ภาษาตางประเทศท่ี2 

21.โครงการการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง(IS) 

ฯลฯ 

4.ครูมีการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลท่ีมีคุณภาพใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย 

1.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

2.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

3.โครงการกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

4.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

5.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

6.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

ฯลฯ 

3. การพัฒนาครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาใหมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

 

 

5.ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพในรูปแบบท่ี

หลากหลาย และมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพตาม

มาตรฐานตำแหนง 

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

2.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ(ศึกษาดูงาน) 

3.โครงการการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง(IS)(อบรมครู) 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ดวยเทคโนโลยีทางไกล ผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ(DLIT) สูศาสตรใหมกับการ

เรียนรูยุคดิจิทัล 

5. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

ฯลฯ 

6.ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียน 

ผลิต จัดหา และใชสื่อนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู 

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

2.โครงการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

3.โครงการเสริมสรางการจัดทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

ฯลฯ 

   

4. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาและ

พัฒนาศักยภาพของผูเรียน เพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน 

 

 

 

7.สถานศึกษามีการยก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผล

การประเมินระดับชาติและ

นานาชาต ิ

 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

4.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

5.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

6.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

7.โครงการคายพัฒนาศักยภาพ

นักเรียน 

ฯลฯ 

 

8.สถานศึกษาสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความ

เปนเลิศดานตางๆ 

1.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ 

2.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

4.โครงการ To Be Number One 

5.โครงการพัฒนาระบบงาน 

แนะแนว 

6.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนว 

7.โครงการพัฒนาทักษะและความถนัด

ของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-ดนตรี-

นาฏศิลป) 

8.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ

(เปดบานวิชาการ) 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

9.โครงการคายพัฒนาศักยภาพ

วิชาการ 

10.โครงการ To be Number One 

ฯลฯ 

 

5. การสรางโอกาส ความเสมอภาค 

และความเทาเทียมการเขาถึง

บริการทางการศึกษา 

 

 

9.สถานศึกษาสรางโอกาส 

ความเสมอภาค ใหผูเรียนเขาถึง

บริการทางการศึกษาอยาง

หลากหลายและเทาเทียม 

1.โครงการพัฒนางานแนะแนว 

2.โครงการทัศนศึกษา 

3.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

5.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสู

คุณภาพและความสุข 

ฯลฯ 

6. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.สถานศึกษามีการพัฒนา

อาคารสถานท่ีแหลงเรียนรูและ

สิ่งแวดลอมใหมีมาตรฐานท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

 

1.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

3.โครงการหองเรียนคุณภาพ 

4.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสู

คุณภาพและความสุข 

5.โครงการพัฒนาหอเกียรติยศ 

6.โครงการพัฒนาระบบเครือขาย

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

7.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เกิน

มาตรฐานท่ีรัฐจัดให 

8.โครงการพัฒนางานอนามัยโรงเรียน 

9.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

10.โครงการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย 

11.โครงการดวยรักและหวงใยใสใจ

สุขภาพ 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ 

 12.โครงการหองเรียนคุณภาพ 

ฯลฯ 

11.สถานศึกษามีการสงเสริม

และพัฒนากิจกรรมรักษ

สิ่งแวดลอม 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ(ธนาคารขยะ) 

2.โครงการโรงเรยีนสีเขียว 

ฯลฯ 

7. การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการและสงเสริมใหทุก

ภาคสวน มีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

 

12.สถานศึกษามีระบบบริหาร

จัดการการศึกษาดวยระบบ

คุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

2.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ(ประกันคุณภาพ) 

ฯลฯ 

13.สถานศึกษามีการประสาน

ความรวมมือระหวางโรงเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสรางภาคี

เครือขาย เพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

2.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษา 

เครือขายรวมพัฒนา 

3.โครงการสรางความรวมมือกับชุมชน 

ฯลฯ 

14.สถานศึกษาสรางเครือขาย

ความรวมมือกับชุมชน องคกร

ภาครัฐ และเอกชน ท้ังภายใน

และตางประเทศ 

 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม(งานใหบริการดาน

สถานท่ี) 

ฯลฯ 
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ความสัมพันธของกลยุทธระดับองคกร/โครงการ กิจกรรมกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

กลยุทธ 

ระดับ

องคกรขอท่ี 

โครงการ 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

1 1. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ม.1 1.2 

2. โครงการพัฒนานักเรียนจิตอาสา 
ม.1 1.2 

ม.3 3.1 

3. โครงการสงเสริมพระพุทธศาสนา 
ม.1 1.2 

ม.3 3.1 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1 

5. โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.2 2.3 

6. โครงการโรงเรยีนสีขาว ม.1 1.1,1.2 

7.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนวในโรงเรียน 

ม.1 1.1,1.2 

ม.2 2.3 

ม.3 3.1 

2 1.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษาเครือขายรวมพัฒนา 

 

ม.2 2.1,2.2,2.3 

ม.3 3.1 - 3.5 

2.โครงการสรางความรวมมือกับชุมชนการศึกษาในภูมิภาค ม.1 1.1,1.2 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 
ม.2 2.1,2.2,2.3 

ม.3 3.1 - 3.5 

4.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยาพิทยาคมใหเปนศูนยกลาง

การศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) 

ม.1 1.1,1.2 

ม.2 2.1,2.2,2.3 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพนกัเรียนหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
ม.1 1.1,1.2 

6.พัฒนาศักยภาพนักเรยีนหองเรียน English Gifted Program ม.1 1.1,1.2 

7.โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 

ม.1 

 

1.1,1.2 

 

8.โครงการสงเสริมการเรียนรู(อาเซียน) ม.1 1.1,1.2 
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กลยุทธ 

ระดับ

องคกรขอท่ี 

โครงการ 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

ม.2 2.5 

9โครงการเสริมสรางทักษะการดำรงชีวิต 

ม.1 1.2 

ม.2 2.3 

ม.3 3.1 

10.โครงการธนาคารโรงเรียน ม.1 1.2 

11.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ม.1 1.1,1.2 

12.พัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียน English Gifted Program ม.1 1.1,1.2 

13.โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 
ม.1 1.1,1.2 

14.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร ม.1 1.1,1.2 

15.โครงการพัฒนาทักษะและความถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 

ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

16.โครงการพัฒนาความเปนเลิศดานกีฬา ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

17.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ม.1 1.1,1.2 

ม.2 2.1,2.3 

ม.3 3.1 

18.โครงการสงเสริมความเปนเลิศกิจกรรมดานสะเต็มศึกษา ม.1 1.1,1.2 

19.โครงการสงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี2 

 
ม.1 1.1,1.2 

20.โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควา

ดวยตนเอง(IS) 

ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1 

21.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

22.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

23.โครงการกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 
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กลยุทธ 

ระดับ

องคกรขอท่ี 

โครงการ 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

3 1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร ม.1 1.2 

2.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ศึกษาดู

งาน) 
ม.2 2.4 

3.โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควา

ดวยตนเอง(IS)(อบรมครู) 
ม.2 2.4 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีทางไกล ผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ(DLIT) สูศาสตรใหมกับการเรียนรูยุคดิจิทัล 
ม.2 2.4 

5. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร ม.2 2.4 

6.โครงการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ม.3 3.1-3.5 

7.โครงการเสริมสรางการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

4 1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ ม.1 1.1,1.2 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

4.โครงการคายพัฒนาศักยภาพนักเรียน ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

5.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ ม.1 1.1,1.2 

6.โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม 
ม.1 1.1,1.2 

7.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร ม.1 1.1,1.2 

8.โครงการ To Be Number One ม.1 1.1,1.2 

9.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนว ม.2 2.1-2.6 

10.โครงการพัฒนาทักษะและความถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 

ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

11.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ(เปดบานวิชาการ) 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 
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กลยุทธ 

ระดับ

องคกรขอท่ี 

โครงการ 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

12.โครงการคายพัฒนาศักยภาพวิชาการ ม.1 1.1,1.2 

5 1.โครงการพัฒนางานแนะแนว ม.2 2.1-2.6 

2.โครงการทัศนศึกษา 
ม.1 1.1,1.2 

ม.3 3.1-3.5 

3.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ม.2 2.1-2.6 

4.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ม.2 2.5 

5.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสูคุณภาพและความสุข ม.2 2.5 

6 1.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ม.2 2.5 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ม.2 2.5 

3.โครงการหองเรียนคุณภาพ ม.2 2.5,2.6 

ม.3 3.1-3.5 

4.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสูคุณภาพและความสุข ม.2 2.5 

5.โครงการพัฒนาหอเกียรติยศ ม.2 2.5 

6.โครงการพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต ม.2 2.6 

ม.3 3.1-3.5 

7.โครงการพัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต

เกินมาตรฐานท่ีรัฐจัดให 

ม.2 2.6 

ม.3 3.1-3.5 

8.โครงการพัฒนางานอนามัยโรงเรียน ม.1 1.2 

9.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ม.2 2.5 

10.โครงการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ม.2 2.5 

11.โครงการดวยรักและหวงใยใสใจสุขภาพ ม.2 2.2 

12.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ธนาคาร

ขยะ) 
ม.2 2.1,2.2,2.5 

13.โครงการโรงเรยีนสีเขียว ม.2 2.1,2.2,2.5 

14.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ประกัน

คุณภาพ) 
ม.2 2.1-2.6 

15.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษา เครือขายรวมพัฒนา ม.2 2.2 

16.โครงการสรางความรวมมือกับชุมชน ม.2 2.1-2.6 
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กลยุทธ 

ระดับ

องคกรขอท่ี 

โครงการ 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

17.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ม.2 2.1-2.5 

18.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม(งานใหบริการ

ดานสถานท่ี) 
ม.2 2.5 
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บทท่ี  5  กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะตองมีกรอบการดำเนินงาน มีการกำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับกลยุทธท่ีกำหนดไวแลวพิจารณาหาตวัชี้วัดความสำเร็จท่ี

ครอบคลุมกลยุทธนั้น ๆ ตลอดจนตั้งคาเปาหมายในการดำเนินงานและสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน     โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  เปนเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 

   

กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

1. การจัดการศึกษา

เพ่ือสงเสริมการมี

วินัย สรางคนดีของ

สังคม บนพ้ืนฐาน

ความเปนไทย 

1.ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตาม 

อัตลักษณของโรงเรียน 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม 

2. โครงการพัฒนานักเรียนจิตอาสา 

ฯลฯ 

1.รอยละของผูเรียนมีผลการ

ประเมินผานเกณฑดาน

คุณลักษณะอันพึงประสงคใน

ระดับดีข้ึนไป 

99.65 

 

99.70 

 

 

99.75 

 

1. โครงการสงเสริมพระพุทธศาสนา 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ฯลฯ 

2.รอยละของผูเรียนมีความพึง

พอใจในการเขารวมกิจกรรม

ประเพณีตางๆ ในระดับดีข้ึนไป 

91.00 

 

 

92.00 

 

 

93.00 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

2.สถานศึกษามีระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

ฯลฯ 

3.รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการคัด

กรอง สงเสริม พัฒนา สงตอ อยาง

เปนระบบถูกตองตามข้ันตอน 

100.00 

 

 

100.00 

 

 

100.00 

 

 

  1. โครงการโรงเรยีนสีขาว 

2.โครงการพัฒนาระบบงานแนะ

แนวในโรงเรียน 

ฯลฯ 

4.รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการ

ปองกัน แกไข และพัฒนา

พฤติกรรมอันพึงประสงคดวย

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

100.00 100.00 100.00 

2.การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการเรียน

การสอน 

 

 

 

 

 

 

3.หลักสูตรสถานศึกษามี

ความหลากหลายเพ่ือ

ตอบสนองความถนัดและ

ความตองการของผูเรียน

และชุมชน 

 

 

 

 

 

1.โครงการคณะกรรมการ

สถานศึกษาเครือขายรวมพัฒนา 

2.โครงการสรางความรวมมือกับ

ชุมชน 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

4.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยา

พิทยาคมใหเปนศูนยกลางการศึกษา

ในภูมิภาค(Education Hub) 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

5.รอยละของผูมีสวนไดสวนเสียมี

ความพึงพอใจในการจัดการศึกษา

ตามความถนัดและความสามารถ

ของตนเองในระดับดีข้ึนไป 

86.00 

 

87.00 

 

88.00 
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คณิตศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 

6.พัฒนาศักยภาพนักเรยีนหองเรียน 

English Gifted Program 

 

7.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

8.โครงการสงเสริมการเรียนรู

(อาเซียน) 

ฯลฯ 

1.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยา

พิทยาคมใหเปนศูนยกลางการศึกษา

ในภูมิภาค (Education Hub) 

2.โครงการเสริมสรางทักษะการ

ดำรงชีวิต 

3.โครงการธนาคารโรงเรียน 

6.รอยละของผูเรียนไดเลือก

กิจกรรมการเรียนรูตามความถนัด

และสนใจของตนเอง 

100.00 

 

100.00 100.00 
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4.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดลอม ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 

5.พัฒนาศักยภาพนักเรยีนหองเรียน 

English Gifted Program 

 

6.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

7.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

8.โครงการพัฒนาทักษะและความ

ถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 

9.โครงการพัฒนาความเปนเลิศดาน

กีฬา 
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10.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

11.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ

กิจกรรมดานสะเต็มศึกษา 

12.โครงการสงเสริมการเรียนรู

ภาษาตางประเทศท่ี2 

13.โครงการการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควา

ดวยตนเอง(IS) 

ฯลฯ 

 

 

4.ครูมีการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลท่ีมี

คุณภาพในรูปแบบท่ี

หลากหลาย 

 

1.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

2.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

3.โครงการกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู 

ฯลฯ 

7.รอยละของครูท่ีจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญใน

ระดับดีข้ึนไป 

90.00 92.00 94.00 
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1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

ฯลฯ 

8.รอยละของครูท่ีมีการวัดและ

ประเมินผลผูเรียนอยางเปนระบบ

และนำผลมาพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนในระดับ

ดีข้ึนไป 

90.00 92.00 94.00 

3. การพัฒนาครูและ

บุคคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความรู

ความสามารถตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

5.ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสามารถจัดการ

เรียนรูอยางมีคุณภาพใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย และ

มีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

 

 

 

 

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

2.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ(ศึกษาดู

งาน) 

3.โครงการการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควา

ดวยตนเอง(IS)(อบรมครู) 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ดวยเทคโนโลยีทางไกล ผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ(DLIT) สู

ศาสตรใหมกับการเรียนรูยุคดิจิทัล 

9.รอยละของครูท่ีไดรับการพัฒนา

ตนเองในดานการจัดการเรียนการ

สอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

91.00 

 

 

92.00 

 

 

93.00 
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1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

ฯลฯ 

10.รอยละของครูท่ีขอมีวิทยฐานะ

หรือขอเลื่อนวิทยฐานะและไดรับ

การแตงตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน 

100.00 

 

 

100.00 

 

 

100.00 

 

 

6.ครูมีการทำวิจัยในชั้น

เรียน ผลิต จัดหา และใช

สื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู 

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

2.โครงการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.โครงการเสริมสรางการจัดทำวิจัย

ในชั้นเรียน 

ฯลฯ 

11.รอยละของครูท่ีจัดทำวิจัยใน

ชั้นเรียน การผลิต จัดหา และใช

สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู 

86.00 87.00 88.00 

4. การพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา

และพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียน เพ่ือสราง

ขีดความสามารถใน

การแขงขัน 

 

7.สถานศึกษามีการยก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และผลการประเมิน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

ฯลฯ 

12.รอยละของนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3 

ข้ึนไป 

75.00 

 

76.00 

 

77.00 

 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

13.คาเฉลี่ยผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาต(ิO-net)ของ

นักเรียนสูงกวาระดับประเทศ 

5.40 

 

5.45 

 

5.50 
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3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

4.โครงการคายพัฒนาศักยภาพ

นักเรียน 

ฯลฯ 

   

8.สถานศึกษาสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพผูเรียนสู

ความเปนเลิศดานตางๆ 

 

 

 

 

 

1.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ 

2.โครงการหองเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

4.โครงการ To Be Number One 

ฯลฯ 

14.รอยละของผูเรียนท่ีเขารวม

การแขงขันและไดรับรางวัลตางๆ

ในระดับภูมิภาคและระดับชาต ิ

 

 

 

 

86.00 87.00 88.00 

1.โครงการพัฒนาระบบงาน 

แนะแนว 

ฯลฯ 

15.รอยละของผูเรียนท่ีสามารถ

สอบเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

92.00 94.00 96.00 

1.โครงการพัฒนาระบบงานแนะ

แนว 

16.รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการ

สงเสริมตามความถนัดและ

100.00 100.00 100.00 
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2.โครงการพัฒนาทักษะและความ

ถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ

(เปดบานวิชาการ) 

4.โครงการคายพัฒนาศักยภาพ

วิชาการ 

5.โครงการ To be Number One 

ฯลฯ 

 

ความสามารถพิเศษดานศิลปะ 

ดนตรี กีฬา อาชีพและการ

แสดงออกดานตางๆ 

5. การสรางโอกาส 

ความเสมอภาค และ

9.สถานศึกษาสรางโอกาส 

ความเสมอภาค ใหผูเรียน

6.โครงการพัฒนางานแนะแนว 

ฯลฯ 

17.รอยละของผูเรียนท่ีขอรับการ

ชวยเหลือและไดรับทุนการศึกษา 

52.00 54.00 56.00 
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ความเทาเทียมการ

เขาถึงบริการทาง

การศึกษา 

 

 

เขาถึงบริการทาง

การศึกษาอยาง

หลากหลายและเทาเทียม 

1.โครงการทัศนศึกษา 

2.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 

3.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอม 

4.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสู

คุณภาพและความสุข 

ฯลฯ 

18.รอยละของผูเรียนท่ีเขาถึง

แหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับความ

สนใจ สภาพและวิถีชีวิตของ

ผูเรียน 

100.00 100.00 100.00 

6. การจัดการศึกษา

เพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

10.สถานศึกษามีการ

พัฒนาอาคารสถานท่ีแหลง

เรียนรูและสิ่งแวดลอมใหมี

มาตรฐานท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรู 

 

1.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอม 

3.โครงการหองเรียนคุณภาพ 

4.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสู

คุณภาพและความสุข 

5.โครงการพัฒนาหอเกียรติยศ 

ฯลฯ 

 

19.รอยละของผูใชบริการท่ีมี

ความพึงพอใจในสภาพแวดลอม 

อาคาร สถานท่ี และแหลงเรียนรู

ในระดับดีข้ึนไป 

91.00 

 

 

92.00 

 

93.00 
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1.โครงการพัฒนาระบบเครือขาย

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เกิน

มาตรฐานท่ีรัฐจัดให 

3.โครงการพัฒนางานอนามัย

โรงเรียน 

4.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอม 

5.โครงการพัฒนาระบบบำบัดน้ำ

เสีย 

6.โครงการดวยรักและหวงใยใสใจ

สุขภาพ 

7.โครงการหองเรียนคุณภาพ 

ฯลฯ 

20.รอยละของผูใชบริการท่ีมี

ความพึงพอใจในระบบ

สาธารณูปโภค ระบบรักษาความ

ปลอดภัย การใหบริการเครือขาย

อินเตอรเน็ต และเอ้ือตอการ

เรียนรูในระดับดีข้ึนไป 

81.00 

 

 

 

 

 

 

82.00 

 

 

 

 

 

 

83.00 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

11.สถานศึกษามีการ

สงเสริมและพัฒนา

กิจกรรมรักษสิ่งแวดลอม 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ(ธนาคาร

ขยะรีไซเคิล) 

2.โครงการโรงเรยีนสีเขียว 

ฯลฯ 

 

 

21.รอยละของนักเรียนท่ีเขารวม

กิจกรรมรักษสิ่งแวดลอม 

100.00 100.00 100.00 

7. การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการและ

สงเสริมใหทุกภาค

สวน มีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

 

12.สถานศึกษามีระบบ

บริหารจัดการการศึกษา

ดวยระบบคุณภาพท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ 

ฯลฯ 

22.โรงเรียนมีระบบบรหิารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

OBECQA OBECQA TQA 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ(ประกัน

คุณภาพ) 

ฯลฯ 

23.โรงเรียนมีผลการประเมินตาม

มาตรฐานสถานศึกษา ท้ังภายใน

และภายนอกในระดับดีข้ึนไปและ

ไดรับการรับรองทุกมาตรฐาน 

ดีเลิศ 

 

 

ยอดเยี่ยม 

 

 

ยอดเยี่ยม 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.สถานศึกษามีการ

ประสานความรวมมือ

ระหวางโรงเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และ

สรางภาคีเครือขาย เพ่ือ

สนับสนนุการจัดการศึกษา 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ 

2.โครงการคณะกรรมการ

สถานศึกษา เครือขายรวมพัฒนา 

3.โครงการสรางความรวมมือกับ

ชุมชน 

ฯลฯ 

24.รอยละของผูรับบริการมีความ

พึงพอใจในการบริการดานการ

บริหารจัดการการศึกษาในระดับดี

ข้ึนไป 

86.00 87.00 88.00 

14.สถานศึกษาสราง

เครือขายความรวมมือกับ

ชุมชน องคกรภาครัฐ และ

เอกชน ท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

 

 

 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอม(งานใหบริการ

ดานสถานท่ี) 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ

(พัฒนางานทะเบียนและสถิติ) 

25.รอยละของผูมีสวนไดสวนเสีย

ท่ีมีความพึงพอใจในการมีสวนรวม

พัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับดี

ข้ึนไป 

 

87.00 88.00 89.00 

1.โครงการขับเคลื่อนงาน

ประชาสัมพันธอยางยั่งยืน 

2.โครงการพัฒนางาน

ประชาสัมพันธ 

26.โรงเรียนมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร ผล

การดำเนินงานของโรงเรียนตอ

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
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กลยุทธ เปาหมาย โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 

3.โครงการสรางความรวมมือกับ

ชุมชน 

ฯลฯ 

ชุมชนและสังคมภายนอกอยาง

สม่ำเสมอ 

1.โครงการคณะกรรมการ

สถานศึกษาเครือขายรวมพัฒนา 

2.โครงการการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมไทย-ญี่ปุน (IIFF) 

3.โครงการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการฝายความรวมมือระหวาง

ประเทศ 

ฯลฯ 

27.โรงเรียนมีเครือขายรวมพัฒนา

ทางการศึกษาท้ังภายในและ

ตางประเทศ 

20 ครั้ง 20 ครั้ง 20 ครั้ง 
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 ความสัมพันธของกลยุทธระดับองคกร/กลยุทธแผนงาน/โครงการ กิจกรรมกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

1. การจัดการ

ศึกษาเพ่ือสงเสริม

การมีวินัย สราง

คนดีของสังคม 

บนพ้ืนฐานความ

เปนไทย 

1. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ม.1 1.2 

2. โครงการพัฒนานักเรียนจิตอาสา ม.1 1.2 

ม.3 3.1 

3. โครงการสงเสริมพระพุทธศาสนา ม.1 1.2 

ม.3 3.1 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร ม.1 1.1, 1.2 

ม3 3.1 - 3.5 

5. โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ม.1 1.2 

ม.2 2.3 

6. โครงการโรงเรยีนสีขาว ม.1 1.2 

7.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนวในโรงเรียน ม.2 2.1, 2.2, 2.3, 

2.5, 2.6 

2.การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการเรียน

การสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษาเครือขายรวมพัฒนา ม.2 2.2 

2.โครงการสรางความรวมมือกับชุมชน ม.2 2.1 - 2.3 

ม.3 3.5 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ ม.2 2.1, 2.2, 2.3 

ม.3 3.1 - 3.5 

4.โครงการพัฒนาโรงเรียนพะเยาพิทยาคมใหเปนศูนยกลางการศึกษาใน

ภูมิภาค (Education Hub) 
ม.1 1.1, 1.2 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
ม.1 1.1, 1.2 

6.พัฒนาศักยภาพนักเรยีนหองเรียน English Gifted Program ม.1 1.1, 1.2 

7.โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดลอม 
ม.1 1.1, 1.2 

8.โครงการสงเสริมการเรียนรู(อาเซียน) ม.1 1.1, 1.2 

ม.3 3.1 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.โครงการเสริมสรางทักษะการดำรงชีวิต ม.1 1.1, 1.2 

ม.2 2.1 

ม.3 3.2 

10.โครงการธนาคารโรงเรียน ม.2 2.3 

11.โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียนพิเศษ ม.1 1.1, 1.2 

12.พัฒนาศักยภาพนักเรียนหองเรียน English Gifted Program ม.1 1.1, 1.2 

13.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร ม.2 2.3 

14.โครงการพัฒนาทักษะและความถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 

ม.1 1.1 

ม.3 3.1 - 3.5 

15.โครงการพัฒนาความเปนเลิศดานกีฬา ม.1 1.1 

ม.3 3.1 - 3.5 

16.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ม.2 2.3 

17.โครงการสงเสริมความเปนเลิศกิจกรรมดานสะเต็มศึกษา ม.1 1.1, 1.2 

18.โครงการสงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ี2 ม.1 1.1, 1.2 

ม.3 3.1 - 3.5 

19.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ม.1 1.1, 1.2 

ม.3 3.1 - 3.5 

20.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ม.1 1.1 

ม3 3.1 - 3.5 

21.โครงการกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ม.1 1.1, 1.2 

ม.3 3.1 - 3.5 

3. การพัฒนาครู

และบคุคลากร

ทางการศึกษาให

มีความรู

ความสามารถ

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากร ม.2 2.4 

2.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ศึกษาดูงาน) ม.1 1.1 

3.โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรูรายวิชา การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง(IS)(อบรมครู) 
ม.1 1.1 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีทางไกล ผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ(DLIT) สูศาสตรใหมกับการเรียนรูยุคดิจิทัล 
ม.1 1.1 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

ตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

 

 

 

5.โครงการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ม.1 1.1 

ม.2 2.2-2.6 

6.โครงการเสริมสรางการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน ม.1 1.1, 1.2 

ม3 3.1 - 3.5 

4. การพัฒนา

ผูเรียนใหมี

คุณภาพตาม

มาตรฐาน

การศึกษาและ

พัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียน เพ่ือ

สรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

 

 

 

 

 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ ม.2 2.1, 2.2, 2.3 

ม.3 3.1 - 3.5 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน ม.1 1.1, 1.2 

ม.3 3.1 - 3.5 

3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ม.1 1.1 

ม3 3.1 - 3.5 

4.โครงการคายพัฒนาศักยภาพนักเรียน ม.2 2.3 

5.โครงการสงเสริมความเปนเลิศ ม.1 1.1, 1.2 

6.โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดลอม 
ม.1 1.1, 1.2 

7.โครงการพัฒนาศักยภาพกิจกรรมเสริมหลักสูตร ม.2 2.3 

8.โครงการ To Be Number One ม.1 1.2 

9.โครงการพัฒนาระบบงานแนะแนว 
ม.2 

2.1, 2.2, 2.3, 

2.5, 2.6 

10.โครงการพัฒนาทักษะและความถนัดของนักเรียน(กีฬา ,ศิลปะ-

ดนตรี-นาฏศิลป) 
ม.1 1.1 

ม3 3.1 - 3.5 

5. การสราง

โอกาส ความ

เสมอภาค และ

ความเทาเทียม

1.โครงการพัฒนางานแนะแนว 
ม.2 

2.1, 2.2, 2.3, 

2.5, 2.6 

2.โครงการทัศนศึกษา ม.2 2.3 

3.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

4.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ม.2 2.5 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

การเขาถึงบริการ

ทางการศึกษา 

5.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสูคุณภาพและความสุข 
ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

6. การจัดการ

ศึกษาเพ่ือ

เสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ม.2 2.5 

3.โครงการหองเรียนคุณภาพ ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

4.โครงการ 85 ป แหงการพัฒนาสูคุณภาพและความสุข ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

5.โครงการพัฒนาหอเกียรติยศ ม.2 2.1 2.2 2.3 2.5  

6.โครงการพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต ม.2 2.2, 2.6 

7.โครงการพัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต เกิน

มาตรฐานท่ีรัฐจัดให 
ม.2 2.2, 2.6 

8.โครงการพัฒนางานอนามัยโรงเรียน ม.1 1.2 

9.โครงการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ม.2 2.5 

10.โครงการดวยรักและหวงใยใสใจสุขภาพ ม.1 1.2 

11.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ธนาคารขยะ

รีไซเคิล) 
ม.2 2.5 

12.โครงการโรงเรยีนสีเขียว 
ม.2 2.1, 2.2, 2.5 

7. การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

และสงเสริมใหทุก

ภาคสวน มีสวน

รวมในการจัด

การศึกษา 

 

 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ(ประกัน

คุณภาพ) 
ม.2 2.1 - 2.6 

2.โครงการคณะกรรมการสถานศึกษา เครือขายรวมพัฒนา ม.2 2.1-2.3 

3.โครงการสรางความรวมมือกับชมุชน ม.2 2.1 - 2.3 

ม.3 3.5 

2.โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม(งานใหบริการดาน

สถานท่ี) 
ม.2 2.5 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาการ(พัฒนางานทะเบียนและสถิติ) ม.2 2.1 - 2.6 

1.โครงการขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธอยางยั่งยืน ม.2 2.1 - 2.6 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐาน

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบงช้ีท่ี 

 

 

 

2.โครงการพัฒนางานประชาสัมพันธ ม.2 2.1 - 2.6 

2.โครงการการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-ญี่ปุน (IIFF) ม.2 2.2 

3.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการฝายความรวมมือระหวางประเทศ ม.2 2.2 
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บทท่ี  6 

บทบาทหนวยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

 

การจัดทำและนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเปนคูมือการปฏิบัติการ  โรงเรียนตองอาศัยความรวมมือกับ

ทุกๆฝาย  ท่ีจะชวยพัฒนาโรงเรียนใหสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย โดยมีคณะกรรมการตางๆท่ีมีบทบาทและ

หนาท่ีดังนี้ 

 

1.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 ไดกำหนดหนาท่ี

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

๑. รวมกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

๒. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

๓. ใหความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

๔. กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

๕. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง  มีคุณภาพและได

มาตรฐาน 

๖. พิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

๗. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหาร 

งานบุคคลและดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา 

๘. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร  ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกดาน  รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ ทองถ่ินและของชาติ 

๙. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  

เพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

๑๐. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 

๑๑. แตงตั้งท่ีปรึกษาและหรืออนุกรรมการเพ่ือการดำเนินงานตามระเบียบนี้ตามท่ีเห็นสมควร 

๑๒. ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น 

 

2.  สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

บทบาทและหนาท่ี 

๑. สงเสริมใหนักเรียนท่ีศึกษาอยูในโรงเรียน  มีความรู  ความประพฤติ   มีอนามัยแข็งแรง  
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๒. ประสานความเข  า ใจอ ันด ี ระหว างผ ู ปกครอง  ก ับคร ู ให  เก ิดความร วมม ือในอ ันท ี ่ จะส  ง เสริม

การศึกษา   ศีลธรรม   วัฒนธรรม และสวัสดิภาพของนักเรียน  

๓. สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และประสบการณ ระหวางผูปกครองและครู              ในดาน

ท่ีจะแกปญหาตาง ๆของนักเรียนท่ีศึกษาอยูในโรงเรียน  

๔. ดำเนินการหาทุน เพื่อเปนทุนในการสงเสริมความเจริญในการศึกษาของนักเรียนและสวัสดิการของครู  

 

3.  สมาคมศิษยเกาพะเยาพิทยาคมและสตรีพะเยา 

บทบาทและหนาท่ี 

๑. ใหความรวมมือแกโรงเรียนในอันท่ีจะสงเสริมการจัดการศึกษา ศีลธรรม วัฒนธรรมและสวัสดิการตางๆ 

๒. แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณในการแกปญหาการพัฒนางานใหเกิดประโยชน    ตอ

โรงเรียนและบุคลากรของโรงเรียน 

๓. รวมมือกับรัฐบาล  องคกร  สมาคม  หรือคณะบุคคลในอันที่จะสงเสริมใหเยาวชนมีความรู          ความ

ประพฤติ  สุขภาพอนามัยดี  และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  

เพ่ือเปนพลเมืองดีของชาติสืบไป 

 

4.  ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

บทบาทและหนาท่ี 

๑. เปนแบบอยางท่ีดีในการดำรงชีวิตครอบครัวท่ีมีความรัก ความเขาใจ และความอบอุน 

๒. พัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม เปนพลเมืองดีของสังคมและ ใหโอกาสนักเรียน 

ในความปกครองไดสำรวจตัวเอง เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาตอ และการ

ประกอบอาชีพ 

๓. ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา ปองกันและแกไขปญหา

ผูเรียนอยูเสมอ 

๔. มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนท่ีเก่ียวของการศึกษาของนักเรียนตามท่ีโรงเรียน 

ขอความรวมมือ 

๕. สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

๖. ใหขอเสนอแนะ รวมพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

๗. ใหการสนับสนุนคาใชจายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือสนับสนุนงบประมาณตามศักยภาพ 

 

5.  ผูอำนวยการโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

บทบาทและหนาท่ี 

๑. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
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๒. นำนโยบายสูการวางแผนการปฏิบัติ 

๓. สงเสริม ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดและแผนการ

ศึกษาแหงชาติ 

๔. บริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยมีการนำท่ีมีวิสัยทัศนรวม (Visionary Leadership) 

๕. กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและการปฏิบัติที่มุ งสงเสริม สนับสนุนการศึกษาที่ยึดการเรียนรู      เปน

แกนกลาง(Learning –Centered Education) 

๖. สงเสริม ปลูกฝงการมีสวนรวมเรียนรูขององคกรและบุคคล(Organization and Personal Learning) 

๗. สงเสริม สนับสนุน ใหคุณคากับคณะครู บุคลากรและผูมีสวนรวม(Valuing Faculty, Staff and Partners) 

๘. สงเสริม สนับสนุนใหคณะครูและบุคลากรมีความคลองแคลวและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน      ทั้งการ

สอน การจัดกิจกรรม การบริการ และการปฏิบัติท่ีทันการณ (Agility) 

๙. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการกำหนดความคาดหวังมุงสูอนาคต  (Focus on the Future) 

๑๐. แสวงหา สราง ใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  (Managing for Innovation) 

๑๑. บร ิหารจ ัดการโดยใช ข อม ูลสารสนเทศช วยวางแผน ต ัดส ินใจและดำเน ินงาน  (Management  

by Fact) 

๑๒. ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด 

 

6.  ครูผูสอนโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

     บทบาทและหนาท่ี 

๑. สอนศิลปวิทยาใหแกศิษย 

๒. แนะแนวการศึกษาและอาชีพท่ีเหมาะสมใหแกศิษย   

๓. พัฒนาและสงเสริมความเจริญกาวหนาของศิษย 

๔. ประเมินผลความเจริญกาวหนาของศิษย 

๕. อบรมคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และคานิยมท่ีดีงามใหแกศิษย 

๖. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานและสถานศึกษา  

๗. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติครูและจรรยาบรรณครู เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย 

๘. ตรงตอเวลาในการสอน 

๙. ปฏิบัติงาน ทำงานในหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๐. สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคน   

 

7.  นักเรียนโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

      บทบาทและหนาท่ี 

๑. แตงกายดวยเครื่องแบบท่ีถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 
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๒. เปนผูมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมท่ีดี 

๓. ใหความเคารพเชื่อฟง บิดามารดา ผูปกครอง ครูอาจารยดวยความสุจริตใจ 

๔. ประพฤติตามระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตางๆท่ีโรงเรียนกำหนด 

๕. ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับกาลเทศะมีความสุภาพ ออนโยนท้ังกาย วาจา ใจ 

๖. มาโรงเรียนใหทันเวลา และเขาเรียนใหตรงเวลา ไมหนีเรียน 

๗. ตั้งใจศึกษาเลาเรียนอยางสม่ำเสมอ 

๘. ไมเสพสิ่งเสพติดทุกชนิดท้ังในและนอกโรงเรียน 

๙. มีความซ่ือสัตย รักความสามัคคีไมสรางความเดือดรอนตอตนเองและผูอ่ืน 

๑๐. รับผิดชอบรวมกันในการดูแลรักษาความสะอาดหองเรียน อาคารเรียนและรักษาสภาพแวดลอม      ใน

โรงเรียนใหสวยงาม 

๑๑. ปฏิบัติตามกฎหมาย รูจักคุณคาของวัฒนธรรมไทย และเอกลักษณของชาติ 

๑๒. เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน ชุมชนและบำเพ็ญประโยชนตอสังคม 

๑๓. ชวยกันสรางและรักษาชื่อเสียงเกียรติคุณของโรงเรียน 

๑๔. รูจักประหยัดและสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

๑๕. หลีกเลี่ยงการประพฤติตนทำนองชูสาวอยางเด็ดขาด 

 

8.  คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

      บทบาทและหนาท่ี 

๑. รวมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบจากผูบริหารสถานศึกษา  

๒. รวมสรางสายใยเชื่อมสัมพันธอันดีระหวางครูและผูปกครอง  

๓. สนับสนนุการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

๔. ใหขอคิดเห็น และเสนอแนะตอสถานศึกษา ในเรื่องตางๆ ท่ีจะเปนประโยชนแกนักเรียนและสถานศึกษา  

๕. จัดการประชุมกรรมการและผูปกครองในหองเรียนตามความเหมาะสมอยางนอยปละ ๒ ครั้ง  

๖. จัดทำทำเนียบนักเรียนและผูปกครองโดยละเอียด และสงมอบสำเนาใหเลขานุการกรรมการเครือขาย

ผูปกครองในระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน  

๗. กรรมการเครือขายผูปกครองในระดับโรงเรียนจะตองรวบรวมขอมูลและกิจกรรมของแตละระดับชั้นนำเสนอ

โรงเรียนเพ่ือดำเนินการตอไป  

๘. ใหคณะกรรมการเครือขายผูปกครองระดบัโรงเรียนจัดการประชุมใหญคณะกรรมการเครือขายผูปกครองทุก

ระดับ ตามความเหมาะสมอยางนอย ๒ ครั้งตอป  
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บทท่ี  7 

การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

 

ระบบติดตามและประเมินผล เปนองคประกอบของความสำเร็จท่ีสำคัญของการควบคุมกลยุทธ(Strategy 

Control) หนวยงานตองกำหนดใหชัดเจนนาจะวัดผลในแตละตัวชี้วัดวาใครเปนผูท่ีรับผิดชอบและรายงานผล  ท้ัง

ระดับกลุมบริหาร กลุมงาน  กลุมสาระการเรียนรู จะตองมีการแบงความรับผิดชอบใหชัดเจนวาตัวชี้วัดใดใคร

รับผิดชอบ พรอมกำหนดความถ่ีในการรายงานผลท่ีชัดเจน แนวทางการจัดระบบติดตามใหความสำคัญในการบรรลุ

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการใหบริการ ซ่ึงโรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

ดำเนินการดังนี้ 

1.  การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

1.1.  คณะกรรมการกลุมบริหารแผนงานและประกันคุณภาพ กำกับ ติดตามและประเมินผล ซ่ึงมี

วิธีการดังนี้ 

 ๑) กำหนดแบบฟอรมการติดตามโครงการ/กิจกรรม และการใชงบประมาณ 

  ๒) กลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระการเรียนรูรายงานผลการดำเนินงานและ     การใช

งบประมาณรายภาคเรียน และประจำปงบประมาณ 

 ๓) สรุปผลการดำเนินงานและการใชงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรม 

 ๑.๒.  แตงตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 1 ชุด ประกอบดวย รอง

ผูอำนวยการกลุมบริหาร  หัวหนากลุมงาน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะทำงานของกลุมบริหาร

แผนงานและประกันคุณภาพ  รับผิดชอบติดตามผลดำเนินงานตามกลยุทธและมาตรฐาน/ตัวชี้วัด 

๑.๓  คณะกรรมการดำเนินการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ดังนี้ 

 ๑) กำกับ ติดตาม ประเมินผลตามโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับแผนงานตัวชี้วัด 

เปาหมายตามกลยุทธ 

 ๒) รวบรวมขอมูลและวิเคราะหผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมในแตละตัวชี้วัด 

   ก) ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ 

  ข) ปญหาและอุปสรรค ผลกระทบของโครงการ/กิจกรรม 

  ค) การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ/กิจกรรม 

  ง)  ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  ค) แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
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๒.  การรายงานผล 

๒.๑  คณะกรรมการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ 

  ๒.๒  รายงานผลตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

  ๒.๓  เผยแพรขอมูลและผลงาน 
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